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Keywords Abstract
Project Schools, The purpose of this research is to determine to what extent the levels of
Innovation teachers’ working in Educational Institutions that implement Special Programs
Management, and Projects (Project Schools) organizational commitment affect their
Innovation, perception of innovation on school principals and entrepreneurship
Entrepreneurship, . o . .
Organizational competencies of school principals. Therefore, the screening model was used in
Commitment this research. The target population of the research consists of 1135 teachers

School Principal, ~ working in the official 20 project schools under the National Education Ministry
Teachers. in Antalya Province in the academic year of 2019-2020. The research continued
with the data set obtained from 434 teachers. Within the research,

'Management of Innovation Scale in Educational Institutions by Biilbiil (2012),
'Organizational Commitment Scale' developed by Balay (2000) and 'School

Administrator Entrepreneurship Scale' developed by Kéybasi (2016) were used

as data collection tools. In the analysis of the data collected from the

participants, using the SPSS 25.0 program and the AMOS 21.0 package program,

frequency, percentage, t-test, one-factor variance analysis (One-way ANOVA),

correlation analysis, multiple regression analysis were used. According to the

results of the research, teachers are of the opinion that school principals have
entrepreneurial spirit, can take risks, develop methods for understanding of

competition, can be a role model in studies for new ideas, and can take the

responsibility for maintaining their goals with the existence of the school.

When the responses given to the sub-dimensions of the organizational

commitment scale are examined, it can be seen that the teachers are able to

express themselves in terms of work environments, duties and responsibilities,

motivation factors related to their schools, and they are in environments where

high motivation is provided under appropriate conditions for their work. As a

result of the research, it has been observed that teachers' innovation

Article History ~ management and entrepreneurship concepts with repect to the demographic
Received features do differ significantly in terms of only school type and age. It has been

13A Jun, igjz observed that school principals' entrepreneurial competencies predicted 24%
ceepte of the effect of teachers' organizational commitment and 16% of the effect of
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innovation management on teachers' organizational commitment.
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Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi ve Girisimcilik Algilarinin
Orgiitsel Baghliga Etkisi Uzerine Proje Okullarinda Bir Arastirma

Anahtar Kelimeler Ozet

Proje Okullari, Bu arastirmanin amaci; Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim

Yenilik Yonetimi,  Kurumlarinda (Proje Okullar1) gérev yapan ¢gretmenlerin, okul miidiirlerine

g.e‘_“l.‘kgl.ll{ll‘{' dair yenilikgilik ve girisimcilik yeterlilikleri algilarinin, érgiitsel baghliklarin
1Irisimcuix,

ne olciide etkiledigini belirlemektir. Bu nedenle arastirmada tarama modeli

Oggﬁléfﬂfgglrilk kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim-6gretim déneminde
Ggretmenler.‘ Antalya ilinde, Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi 20 proje okulunda gorev

yapan 1135 ogretmenden olusmaktadir. 434 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmus ve elde edilen veri seti ile arastirmaya devam
edilmistir. Veri toplamak i¢in Biilbiil (2012) tarafindan olusturulan
‘Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi’, Balay (2000) tarafindan gelistirilen
‘Orgiitsel Baghlik Olgegi’ ve Kdybasi (2016) tarafindan gelistirilen ‘Okul
Yoneticisi Girisimcilik Olgegi’ kullamlmistir. Katiimcilardan toplanan
verilerin ¢6zlimlemelerinde SPSS 25.0 programi ve AMOS 21.0 paket
programi kullanilarak frekans, yiizde, t-testi, tek faktorli varyans analizi
(One-way ANOVA), korelasyon analizi, ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin girisimci ruha
sahip, risk alabilen, rekabet anlayisina yonelik yontemler gelistirebilen, yeni
fikirlere yonelik ¢alismalarda rol model olabilen ve okulun varligiyla birlikte
amaclarin1 ~ siirdirmede sorumluluk alabilen ydneticiler olduklari
goriisiindedirler. Orgiitsel baghlik élceginin alt boyutlarina verilen cevaplar
incelendiginde O6gretmenlerin okullariyla ilgili calisma ortamlari, gérev ve
sorumluluklar;, motivasyon wunsurlar1 agisindan kendilerini ifade
edebildikleri ve calismalari i¢in uygun kosullar altinda yiiksek motivasyonun
saglandig1 ortamlarda yer aldiklar1 goriilmektedir. Arastirma sonucunda,
yenilik yonetimi ve girisimcilik kavramlarina iliskin demografik 6zelliklere
Makale Gegmisi ~ 80Te anlamli bir farklihk sadece okul tiri ve yas degiskenlerinde

Alinan Tarih gozlenmistir. Okul midiirlerinin girisimcilik yeterliliklerinin 6gretmenlerin
13 Temmuz 2022 orgiitsel baghliklarina etkisinin %24’tinii ve okullardaki yenilik yonetiminin,
Kabul Tarihi O0gretmenlerin  oOrgiitsel bagliliklarina etkisinin  %16’sim1  yordadigi

08 Mayis 2023 gorilmistiir.

1. Giris

Sistem olarak egitimin, karmasik bir yap1 ve isleyisi vardir. Amaglar, programlar,
yOneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, makine ve materyal, bina ve tesis gibi
cok cesitli unsurlarin kullanildig1 yol ve yontemlerin bir bitiinlinden olusur. Bu
biitiiniin vazgecilmez bir pargasi olarak okul miidiirleri ve 68retmenler merkezi bir
konumda yer alirken, dinamik siiregleriyle farkli anlayislarin yasandigi egitim
orgutleri olarak okullarda bilgi toplumuna yonelik bir siirecin isleyebilmesi daha
da 6nem kazanmistir.

Okullarda 6gretmenlerin 6rgiite olan baghliklarini etkileyen pek ¢ok unsur vardir.
Bu unsurlardan okullardaki yenilik yonetimi ve girisimcilik boyutlarinin, okul
miidiirlerinin yeterlilikleriyle dogrudan veya dolayli olarak baglantili oldugu
distnilmektedir. 2014 yilindan beri egitim sistemimizde olan 6zel program ve
proje uygulayan egitim kurumlarinin, kisa adiyla proje okullarinin, 21. Yiizyilin
gereklerine yonelik sosyal, ekonomik, bilimsel, kiiltiirel gibi pek ¢cok 6nemli alanla
ilgili fikir Uretme, planlama, wuygulama ve degerlendirme yapmalari
beklenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda bakildiginda, proje okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baghliklarina okul midirlerinin yonetim ve
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yenilikc¢i girisimciliklerinin etkisinin son derece o6nemli oldugunu sdylemek
miimkiinddr.

Sistemsel bakis ve anlayisini benimseyen bireyler mekanik, analog veya dijital
sureclerde kendilerini ifade etme alanlar1 olusturmak durumundadir. Bireyin
yaraticilik ve yenilikcilik kavramlarini bu anlamda yasam tarzi olarak belirlemesi
kacinilmazken, bulundugu ¢evrenin anlaml bir yasam kalitesi i¢in yenilikgi kiilttri
yasamasi gerekir. Gelecege yonelik bir anlam iceren yenilik¢ilik kavrami o6zellikle
toplumun gelisim ve degisim streclerine etki eden bir unsur olarak 6n plana
cikarken, egitim sistemini ve kurumlarini da degisim i¢in zorlamaktadir (Erdogan,
2012: 2).

Egitim sistemi icinde tasidiklar1 sorumluluk ve yerine getirdikleri rol geregi okul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliliklerinin kurumsal bir yansimaya dontismesi
her zaman mimkindir. Egitim kurumundaki tiim paydaslarin yenilikgi
calismalarini benimsemesi ve uygulamasi ise okul miudiiriiniin 6zellikle etkilesimi
gliclendirmesine ve etkili bir iletisim strecini kurumuna yerlestirmesine olanak
saglayacaktir. Bu nedenle egitim kurumu ¢alisanlarinin orgiitsel baghlik siireclerini
ve yapilandirmasini okul midiirii ¢ok iyi yOnetebilmeli ve buna temel olan
calismalar1 planlaylp wuygulamahdir ki kurumun hedef ve amaglarin
gerceklestirilebilsin.

Okullarin bagarili olabilmesi i¢in gii¢lt bir lidere sahip olmalar: gerekir. Bu lider de
okul miidiiriidiir. Bir bagka ifadeyle ister temel egitim ister ortadgretim kurumu
olsun, okul midiirleri okulun basarisinda kilit bir rol oynarlar (Yavuz, 2006).
Ogrencilerin, 6gretmenlerin, velilerin, diger okul personel ve paydaglarinin okul
miidiirlerinden aldiklar1 ilham ile istenilen hedefe dogru beraber is birligi
icerisinde yol almalar1 beklenmektedir. Bu stlirecte basta 6gretmenler olmak tlizere
tim okul paydaslarinin kendilerini gercgeklestirebilecekleri, deneyimlerini
paylasabilecekleri ve yeni projeler {liretebilecekleri bir 6grenme ortaminda
calismalar1 hedeflenmektedir.

Okul miidirlerinin yenilik¢i bir orgiit yapisi hedefine ulasmada girisimcilik
ozelliklerini gostermeleri olagan bir duruma doniisiirken, yenilik¢i bir orgiit
kiltiirii olusturma, destekleme, uygulama konusunda etkileri inkar edilemez
derecede biiyiik oldugu da unutulmamalidir. Bu nedenle 6gretmen grubuna model
olmast bakimindan bir yandan egitim biliminin farkli yodntemlerinden
yararlanirken diger bir yandan kurumu igin risk alarak girisimci yeterliliklerini
beklenen diizeyde gostermeleri gerekmektedir. Clinkii kiiresel rekabet ortamina
insan yetistiren kurumlarin bas aktorleri olan okul miidiirlerinin girisimcilik
yeterliliklerinin 6gretmenler tarafindan nasil ve ne boyutta algilandig1 oldukca
onemli bir konu olmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu bolimde literatiir incelemesi yapilmistir.“Egitim Kurumlarinda Yenilik
Yonetimi”, “Okul Yoneticilerinin Girisimciligi” ve“Egitim Kurumlarinda Orgiitsel

Baglilik” basliklari altinda kavramsal ¢erceve ele alinmigtir.
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2.1. Egitim Kurumlarinda Yenilik Yonetimi

Toplum cesitlilik arz eder ve egitim ihtiyaclar1 da cesitlilik gerektirmektedir.
Egitim sistemindeki degisiklikler, ornegin bilisim ve iletisim teknolojilerinin
kullanimy, egitim stirecinin ihtiyaca gore diizenlenmesine olanak verebilir. [Kincisi;
kamu kurumlar da etkililigi arttirmak, harcamalar diisiirmek ve harcanan paranin
karsiligini en st diizeyde almak i¢in is piyasasindaki gibi bir baski altindadirlar.
Boylece, yenilik bu hizmetler icin etkili bir uyaric olarak goriilmektedir. Uciincii
olarak; egitim toplumla ve ulusal ekonomi ile alakali olmalidir. Egitim sektoriinde
degisen ihtiyaclara uyum saglamak icin gerekli ve 6nemli degisiklikler yapmalidir.
Son olarak, egitim ¢ogu tlilkede esitligi saglayic1 bir amactan ziyade bir arag¢ olarak
gorulmektedir. Yenilikler de egitime giriste ve egitimin uygulanmasinda esitligin
saglanmasina katki vermektedirler (OECD, 2009).

Bilgi toplumunun dogrulari, toplumsal deger, beklenti ve yasam bigimleri tizerinde
kacinilmaz olarak etkisini hissettirmektedir. Toplumlarin beklentilerini
karsilayacak olan ve cagdas gelismeler dogrultusunda toplumsal dontsimii
saglayacak olan kurumlar ise okullar olarak belirtilmektedir (Bayrak ve Terzi,
2004).

Okullar, tiniversiteler, 6gretim merkezleri gibi egitim orgiitleri; yeni bir miifredat
gibi yeni Urlnler ve hizmetler, hizmetlerin sunumunda yeni hizmet ve siirecler,
bilisim ve iletisim teknolojilerinin e-6grenmede kullanimi, bilisim ve iletisim
teknolojilerini 6grenciler ve ailelerle iletisimde kullanmak gibi yeni teknikler gibi
yeni pazarlama teknikleri ortaya atabilirler. Bu yeni calismalar, egitim hizmetinin
oyle ya da boyle gelistirmek-iyilestirmek i¢in yapilmaktadir ve buna bagh olarak
egitimdeki yenilikler ‘gelismeler (iyilesmeler)’ olarak gorilmelidir (OECD, 2009).
Isbirligi, ortakliklar, 6gretmen ve dgrencilerin yenilik siireclerine dogrudan dahil
edilmesi, okul ‘oyuncular1’ arasinda sempati, genisletilmis ve icerige 6zel 6grenim
cesitleri, siirdiiriilebilirlik, yapisal oldugu kadar pedagojik uygulamalar ve siirekli
kapasite arttirma ¢alismalari yenilik¢i okullarin gostergeleridir (Musluoglu, 2008).

Lander’e (1994) gore egitimde yenilesme, okullarda yapilan isleri gelistirmek ve
hepsinden 6te 6grencilerin beceri, bilgi ve kisisel gelisimlerini gelistirmek icin
planlanip uygulanmaktadir. Yenilesmelerin ilk kez katilanlar disinda herkes icin
yeni olmasi gerekmemektedir. Bununla birlikte yeni programlar ve bu programlara
bagh yetistirme olasiliklar yenilik olarak ifade edilmektedir.

Egitim sistemlerindeki yeniligi tesvik etmek yiiksek seviyede 6zen ve yeniligi
destekleyecek mekanizmalar ile olanak bulacaktir. Yenilik daha iyi bir performansa
giden 6zgiin bir yoldur, yontemdir ve usuldiir. Cogu okul, yenilikten ekstra yarar
saglamak icin yenilik yonetimi becerileri olusturmay:1 hissetmektedir (Bubner,
2009). Okul ortaminda, okul yoneticisi ile 6gretmen arasindaki ast-iist zincirinin ve
hiyerarsik farkliliklarin etkisini yok edecek prosediirler hazirlanmasi énem arz
etmektedir. Eger alisilmis, rutinleri sorunlu 6rgiit yapisinda yenilesme uygulamasi
yapiliyorsa, yeniligin basariya ulasma olasihigi oldukga diisiik olabilir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2000).

Buna ek olarak, egitimde yenilik hem dogas1 hem de uygulayicilar1 geregi kamu
sektoriindeki diger yeniliklere gore daha farkl bir siire¢ olarak yasanabilir. Saglik
ve egitimde yapilan yenilikler ¢cogu zaman karsilastirilmaktadir. Ancak, geleneksel
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bilimsel bilgiden yararlanilan ve Ar-Ge'nin 6énemli rol oynadig1 tibbi yenilikler
arasindaki farkliliklar ve wuygulayicr odakli yaklasimin daha yaygin oldugu
egitimdeki yenilikler daha 6nemli olabilmektedir (OECD, 2009).

2.2. Okul Yoneticilerinin Girisimciligi

Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda hizli teknoloji dontisiimi, hizh
degisme ve yenilesme, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayall orgiitler, 68renen
orgiitler, bilgi insan1 ve yasam boyu 6grenen insan modeli yer almaktadir (Findikgi,
2001: 21). Ogrenen ve dgreten orgiitler olarak okullar, bilgi toplumunda iiretken,
arastiran, yasam boyu 6grenmeye ve gelisime acik bireyler yetistirmeyi saglayacak
kurumlardir. Okullarin sahip oldugu bilesenlerin ve alt yapisinin istenen
ozelliklerde birey yetistirme hizmetini saglayacak yeterlikte olmasi1 gerekir.
Okullarin giiniimiiz kosullarina cevap verecek mahiyette gelisimini saglayacak
imkanlar1 yaratmasi ve bu amaci gerceklestirmedeki basaris1 énem kazanir. Bu
dogrultuda okullarin basarili olmasini etkileyen en 6énemli unsurlardan birinin
okul yoneticileri oldugu, bir¢cok arastirmalar tarafindan ortaya konulmustur (Balci,
2001).

Okul yoneticilerinin gorevleri, okulun varligin1 koruyacak ve gelistirecek liderlik
ozelliklerini gostermek, okulda biirokratik islerin diizenini saglamak adina teknik
isleri yuriitmek ve okul-cevre iliskilerini saghkl bir sekilde ytriitecek sosyal
isleyisi biitiinlestirmektir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin okulun amaglarini
gerceklestirmesi icin okul personelini es gidimleyecek, egitimin niteligini
artiracak calismalara girismesi gerekir. Son yillarda tilkemizde, egitimin niteliginin
artirilmasina yonelik gercgeklestirilen uygulamalarin ve c¢alismalarin bilimsel
calismalardan uzak olmasi, okullar1 sadece bilgi aktaran ve sinavlara hazirlayan
kurumlar haline getirmistir (Bayrak ve Terzi, 2004). Bu egitim niteligi anlayisi
icerisinde okul yoneticisi belirli kaliplar, gérevler ve sorumluluklar dizisi icerisinde
kendisini bulabilir. Ayrica egitimin sosyal, siyasal, ekonomik ve bireysel
gorevlerinin tam anlamiyla gerceklesmesine sekte vurabilir. Yapilan
arastirmalardan yola c¢ikarak egitim seviyesindeki artisla birlikte bireylerin
yaraticl fikirler liretme ve girisimci olma diizeylerinde diistis oldugu bulgusu ve
ogrenenlerin girisimcilik ve inovasyon becerilerindeki diisiis egitim sistemindeki
olumsuz c¢iktilarindan birkaci olarak degerlendirilebilir (Konokman ve Yelken,
2014). Ortaya ¢ikan olumsuz durumun sosyal 6grenme ile gerceklesme olasilig
oldukca yiiksektir. Egitim siiresi arttikca bu durumun fazlalasmasi ve var olan
inovasyon becerisini disiirmesi, bu becerinin kullanim alanini bulamamasindan
(egitim sisteminden kaynakli) ve girisimci olma diizeyinde diislisten (sosyal
o6grenme kaynakli) kaynaklanan bir sorun olabilir. Okullarin 6grenen o6rgiit olarak
yerini almasinda 06gretimsel liderlik gorevini yiiriitmesi beklenen okul
yoneticilerinin girisimci olmalart ve bunu sosyal 6grenme yoluyla okul
paydaslarina benimsetecek rolleri oynamalar1 beklenir. Ogrenen, bagimsiz,
yenilik¢i ve yaratic1 egitim orgiitlerinin olusturulmasi biiyiik dl¢iide, yoneticiligin
sadece otorite ve giic kullanmak olmadigini, ¢ok calismak ve sorumluluk uistlenmek
gerektirdigini goren okul liderlerine bagh olacaktir (Ozden, 1998:9). Bu dogrultuda
okul yoneticilerinin belirli prosediir ve yasal yetkilerle gorevlerini tamamlamak ve
okulun genel yapisin1 korumaktan o6te daha ¢ok farklilik yaratacak ve besleyici
kaynaklarla biiyliyen bir egitim-6gretim anlayisi gelistirilebilir.
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Okul yoneticilerinin okulun gelisimine yonelik firsatlar1 kovalamasi ve yeniligi ilke
edinen okul kiiltiiri olusturmasi daha yararli sonuglar dogurabilecegi gibi,
girisimci davraniglar1 benimseyen ve yaraticilik becerilerini gelistirmeye c¢alisan
okul yoneticilerinin varligi, egitim orgutlerine 6nemli katkilar sunabilir.

Egitimsel girisimci siireci, onaylama, hazirlama, uygulama ve gelistirme
asamalarindan olusan ve bu asamalarda yapilacak isler dogrultusunda girisimsel
hareketliligi devam ettiren bir dongtidiir. Bu siireci baslatmada ve yiiritmede okul
yoneticilerinin gorevleri geregi paylasimc liderlik gostermeleri beklenir.
Onaylama stirecinde okul yo6neticisi, 6nce okulun durumunu ve okul ici siiregleri
gozlemler, analiz eder ve gereken adimlar1 planlamaya dair taslak olustur.
Hazirlama stirecinde okul yoneticileri tasarladig fikir ve disiinceleri girisimlerde
bulunarak bir plan olusturabilir. Uygulama siirecinde girisimde bulunacagi
faaliyete yonelik ilgili kisilerle, kurum veya kaynaklarla ilgili hazirliklarini
tamamlayarak gerceklestirmek istedigi rolii sergiler. Gelistirme asamasinda ise bir
sonraki girisimde bulunacagi islemleri siralamada yol haritasi ¢ikararak girisim
dongiisiinii devam ettirmede yeni yollar ekleyebilir veya yollar1 degistirebilir.

Okul yonetimi alaninda, etkili okul gelistirme stirecindeki girisimciligin 6nemli
avantajlar saglayacagr aciktir. Ornegin okul yoneticilerinin gérevlerinden olan
cevresel glic ve faktorlerle calisarak egitimde gelismenin saglanmasi, cevre
kaynaklarinin kullanilarak egitim programlarinin gelistirilmesi gibi girisimci
davranislarda bulunabileceklerinden s6z edilebilir.

2.3. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baghhk

Egitim kurumu olarak okullarda, 6gretmen baghligini gelistirmenin en etkili ve
onemli faktorlerden biri liderliktir (Okg¢u, 2011: 43). Liderlik stilleri ile okulun
performansi arasinda bir iliski oldugu arastirmalarla desteklenmistir. Bu siirecte
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 ve uyguladiklar liderlik 6zellikleri 6nemli rol
oynamaktadir (Bulug, 2009). Bundan dolayidir ki, okul yoneticileri egitim
sisteminin en etkili ve kritik konumunda olduklarinin farkinda olarak hareket
etmelidir (Bennis ve Townsend, 2005). Ge¢misten bugline kadar yapilan gelen
etkili okul arastirmalari, yoOnetici ve Ogretmenlerin orgiitlerine baghhg:
kapsaminda diisiiniilebilecek asagidaki 6zelliklere yer verirler (Balci, 1993: 56):

e Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini sik¢a ve siirekli konusur olmalari,

e Yonetici ve Ogretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini
gozetlemeleri, bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte 6gretim materyalleri planlamalari,
arastirmalari, degerlendirmeleri ve hazirlamalarindan olusan bir dizi
birlesik eylemler ile sonuglanabilir.

Ogretmenlerin okula baghhig; okulun amag¢ ve degerlerinin benimsenmesi,
bunlarin gerceklestirilmesi i¢in ¢aba gosterilmesi ve okulda kalmay1 siirdiirme
istegi ile birebir ilgilidir (Celep, 2000). Bu etkenler iizerinde rol oynayan okul
miidiirlerinin okul baghhgl olusturmada o6nemli oldugu asikdrdir. Okullarin
verimliligi ve 6grenci basarisi, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu o6rgiitsel baghliklar ile
iligkili olup yiiksek orgiitsel baghlik diizeyi ve verimlilik birbirini olumlu olarak
etkilemektedir (Celep, 2000: 138).
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Okula tam anlamiyla baghlik bir nevi c¢ikarci yaklasimlar1 saf dis1 birakarak
saglanabilir. Okula tam anlamiyla baghlik duyan okul yoéneticileri ve
ogretmenlerden, okulun gelisimini saglayacak, okula katkida bulunacak gorevleri
yiksiinmeden yapmasi ve okul disindaki zamanlarinda bile okula iliskin yapilacak
islemler tizerinde yogunlasmalari beklenir. Toplumsal doéniisim ¢abalarinda
onemli bir yere sahip olan okullarda, egitim is gorenleri olarak basta
ogretmenlerin ve sonrasinda diger tim paydaslarin orgltsel baghliklarinin
yiikseltilmesini gerekli oldugu kadar énemli de bir konudur (Ugurlu ve Ustiiner,
2011: 436).

3. Arastirmanin Arka Plam1 ve Onerilen Hipotezler

Literatir incelediginde yenilik yonetimi ile ilgili bircok arastirmanin yapildigi
gorilmektedir. Asagida konuyla ilgili yerli ve yabanci arastirma orneklerine yer
verilmistir.

Dibbon ve Pollock (2007) ¢alismalarinda yenilik¢iligin uygulandigi okullardaki
yenilikcilik stireclerini ve is birligine dayali calismalarin kurumsal 6grenmeyi nasil
etkiledigini arastirmislardir. Calismalarinin  sonunda yenilikgilik  kiltiri
olusturulmus okullarda 6gretmen ve yoneticilerin is birligi icinde karar aldiklari ve
bunun da kurumsal 6grenmeyi anlamh sekilde olumlu yonde etkiledigini tespit
etmislerdir. Smith vd. (2008), yaptiklar: arastirmada, yenilik yonetimini etkileyen
faktorler arasindaki iliskiyi esas alan bir model ortaya konulmus, 6rgiit kiltiiriiniin
tim faktorlerle iliskili oldugu, biitiin faktorleri karsilikli olarak etkiledigi ve
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Argon ve Ozcelik (2008) ilkogretim okullar
yoneticilerinin  degisimi yonetme yeterliliklerine iliskin ¢alismalarinda
yoneticilerin degisimi yonetme yeterliligi konusunda kendilerini ¢ok yeterli
gordiiklerini ancak o6gretmenlerin yoneticileri orta diizeyde yeterli bulduklar:
sonuglarina ulasirken 6gretmenlerin yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliligine
iliskin gorislerinin cinsiyete ve goreve gore anlamli derecede farklilik gosterdigini
tespit etmislerdir. McCharen vd. (2011), orgltsel 6grenme, bilgi olusturma ve
yaraticihigin okuldaki yenilikeilik siirecine katkisini inceledikleri ¢alismalarinda,
okul reformu ve yenilikgilik stirecine katki saglayan en 6nemli faktorlerin okuldaki
destekleyici 6grenme Kkiiltiiri, orgilitsel bilgi olusturma ve is birligi oldugu
belirtilmis, okuldaki destekleyici orglitsel 6grenme kiiltiiriintin yaraticilik, orgutsel
o0grenme ve bilgi olusturma uygulamalarini olumlu ve 6nemli 6lciide etkiledigi;
ancak 6gretmenlerin ¢alismalarinda 6zerk olmasinin yaraticilik ve bilgi olusturma
uygulamalarina anlamli bir etkisinin olmadigli sonucuna ulasilmistir. Bilbiil
(2012), okul yoéneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik inanclarini belirlemeye
calistigi arastirmasinda, egitim yoOneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik
inanc¢larinin yiiksek diizeyde oldugunu, cinsiyet ve egitim kademesi degiskenlerine
gore incelendiginde egitim yoneticilerinin yenilik yonetimi inanclarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gézlenmedigini belirlemistir. Boydak vd.
(2013), ortadgretim okul yoneticilerinin yenilik yénetimine yonelik tutumlarinm
incelemek ve yenilik stirecinde karsilastiklari sorunlara ilgi cekmeyi amagladiklar
arastirmada yoneticilerin yenilikciligin gerekliligine ve yenilik¢ilik yonetimine
kars1 tutumlarinin yiiksek oldugu ve bu tutumun yoneticinin sadece 6gretim
diizeyine gore anlaml sekilde farklilik gosterdigi sonuclarina ulagsmigslardir. Koch
vd.'nin (2015) okullarda uygulanan yenilik¢iligin basarii olmasinda hem

Journal of Current Researches on Social Sciences, 2023, 13 (1), 199-234. 205



yoneticilerin ise adanmishklar1 ve destegi hem de 6gretmenlerin yaraticiliinin
gliclii bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Gilad-Hai ve Somech (2016)
yenilikgilik calismalarinin uygulandig1 okullarda orgiitsel etkililik, 68renci basarisi
ve sosyal uyum diizeylerinin kontrol grubuna gore daha ytiksek diizeyde oldugu;
duygusal catisma ve gerilim diizeyinin ise daha diisiik diizeyde oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Stevenson vd. (2016) okul yoneticilerinin kendi kurumlarinda
surekli mesleki gelisimi nasil kolaylastirdigim1 arastirmislardir. Arastirmada
calisilan yonetici grubun, yenilikcilik ¢calismalar siirecinde teknolojiye dayali ve
resmi olmayan mesleki 6grenme sekilleri ile yenilikleri sinif ortamina getirmek
isteyen 6gretmenleri destekledikleri sonuglarina ulasilmistir.

Literature bakildiginda, okul yo6neticilerinin, yenilik yonetimi yeterliliklerine iliskin
genel olarak okul orgiitiintin gelecegine uygun vizyon ve misyon gelistirebilme,
egitim-0gretimin kalitesini artirabilme, 6grenen organizasyon ve birey felsefesini
okulda yasatabilme, ekip ruhunu yapilandirma, yetkiyi devredebilme, teknolojik
gelismeleri takip edip kendini giincelleyebilme, katiimci ve demokratik bir
yonetim anlayisin1 igsellestirebilme, okul-cevre bagini gliclendirme, okul
kaynaklarini verimli bir sekilde yonetebilme, fiziksel agidan yeterli bir 6grenme
ortam1 kurma, okul personelinin gelisimine destek saglama, okuldaki
degerlendirme siireclerini yonetebilme, 6gretim lideri olma, sosyal medyay: etkin
bir sekilde kullanabilme ve etkili iletisim kurabilme gibi 6zelliklere sahip olmalari
gerektigi gorilmektedir.

Calismanin ikinci anahtar kavrami olarak girisimcilikle ilgili literatiir incelediginde
arastirmalarin agirlikli olarak 6zel ve kamu kurumlarinda 6zellikle isletme ve kar
amach sirketlerde gerceklestirildigi goze carpsa da son yillarda girisimcilik
kavraminin egitimle iliskilendirildigi arastirmalara daha c¢ok oncelik verildigi
anlasilmaktadir. Pashiardis ve Savvides (2011) okul midirlerinin, 6grencinin
o0grenme kapasitesini insa etme c¢abalarinda, liderligin girisimciligi ve 6gretimi
nasil kombine edecegini gostermeyi amacglamislardir. Bulgulara gore basarili okul
liderlerinin c¢ercevesi sekillendirilmistir. Eyal, Yosef-Hassidim (2012) okullarda
miidiirlerin yonetim stillerinin 68retmenlerin siirdiiriilebilir girisimciligine etkisi
lzerine yilritilen arastirmada miidiirlerin sergiledigi liderlik tarzi ile
ogretmenlerin girisimciligi, yonetim stilinin kolaylastirdig1 yar 6zerk girisimcilik,
otoriter  yOnetimle ortaya c¢kan gevsekce bagh  girisimcilik ve
birlestirici/biitliinleyici ~ yonetimle olusan sponsorlu girisimcilik  olarak
siniflandirilmistir. Fayolle ve Toutain (2013) ise girisimcilik kavraminin mesleki
okullarda ve {tniversite kurslarinda verilen girisimcilik egitimin girisimciligi
artiracagina dair diisiincenin ¢ok daha oOtesinde oldugunu ifade etmislerdir.
Girisimci okul lideri ile ilgili Hornqvist ve Leffler (2014) tarafindan yapilan
calismada girisimciligin anlamim1 ve girisimcilik davranislarini besleyen okul
liderligini belirlemeye ¢calismislardir. Okul mudiirlerinin girisimciligi ile ilgili Blake
ve Mestry (2014) tarafindan yapilan ¢alismada okul finansmaninda miidiirlerin
girisimcilik yaklasimlar1 incelenmistir. Bu g¢alisma ile okul midirlerinin
girisimcilik aktivitelerini artirma yeterlikleri oldugu halde bu duruma uygun
davranmadiklar1 gorilmistiir. Eyal (2014) da ¢alismasinda okul miidiirlerinin ag
kullanimi ile girisimcilikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Okul miidiirlerin ag
kullanim ile girisimcilikleri arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu
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dogrultusunda okul miudiirlerinin ag ile sagladig1 yogun iletisimin baz1 girisimcilik
amaglar1 icin avantaj sagladig1 ifade edilmistir. Sahin (2018) tarafindan
ortadgretim okul yoéneticilerinin yenilik yonetimi yeterlikleri ile girisimcilik
yeterlikleri arasindaki iliski incelenmis ve aralarinda anlamh fark olup olmadigi
cesitli degiskenlere baghh olarak belirlenmeye calisiimistir. Ortadgretim
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
algilarinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni hal, brans, egitim durumuna gore
anlamh farklilik bulunmadigi, calisilan okul tiirti ve mesleki kidemlerine gore ise
anlamh farkhiliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Derin (2019) “Ortadgretim
Kurumlarindaki Yoneticilerin Girisimcilik Ozellikleri” adli calismasiyla okul
yoneticilerinin girisimcilik algi dizeylerinin yiiksek oldugunu saptamistir. Okul
yoneticileri kendilerini girisimci olarak algilamaktadir. Okul yoéneticilerinin
girisimcilik alg1 duizeylerinin cinsiyet, brans, yoneticilikte kidem ve gorev yaptigi
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilasma goériilmemistir. Ancak yas ve
egitim duzeyinde farklilasma oldugu gorilmustir. Egitim diizeyi arttikga
girisimcilik alg1 diizeyinin arttig1 gorilmiistir.

Arastirmanin anahtar kavramlarindan biri olan 6rgiitsel baghlikla ilgili son yillarda
yapilan arastirmalara bakildiginda egitim alaniyla ilgili olanlarda ciddi bir artis
goze carpmaktadir. Shepherd-Osborne (2009) tarafindan okul O6ncesi
o0gretmenlerinin orgiitsel baghlikla duygusal zekalar1 arasindaki iliskinin
arastirilldigr calismada duygusal zeka ile is tatmini arasinda orta diizeyde bir iliski
oldugu, midirlerin liderlik stilleri ile okul o©ncesi 6gretmenlerin Orgiitsel
baghliklar1 arasinda énemli bir iliski olmadig1 belirtilmistir. Berck (2010) devlet
okulundaki miidiirlerin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari
arasindaki iliskiyi ortaya ¢cikarmak amaciyla yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin
liderlik uygulamalarinin is baghhg iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
sonucunu elde etmigtir. Ilkégretim okulu miidiirlerinin gii¢ stilleri ile
ogretmenlerin orgiitsel baghlig1 arasindaki iliski Sezgin ve Kosar (2010) tarafindan
ele alinmis, arastirmada okul midiirlerinin kisilik ve 6diil giiciiniin 6gretmenlerin
uyum baghilig1 ile negatif iligkili oldugu belirtilmistir. Yoneticilerin doniistimci
liderlik ile meslek 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklar1 arasindaki iligkiyi ortaya
cikarmak igin Khasawneh vd. (2012) tarafindan yiritiilen ¢alismada déniisiimct
liderlik ile orgilitsel baghhk arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilmistir.
Okul miidtrlerinin liderlik stillerinin, 68retmenlerin orgiitsel baghligina ve is
doyumuna etkisini belirlemeye calisan Aydin vd. (2013) dontiisiimci liderligin,
ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel baglilig1 lizerinde pozitif yonli bir etkiye
sahip oldugu ve yoneticilerin liderlik davranislarinin, siirdiirtimciiliikten,
dontistimciiliige dogru ilerledikge, 68retmenlerin o6rglitsel baglilik ve is doyum
diizeylerinin de yiikselecegi belirtilmistir. Kosar ve Pehlivan (2020) tarafindan
ilk6gretim kurumu yoneticilerinin kullandiklar1 etkileme taktikleri ile
o0gretmenlerin orglitsel baghligi arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma
sonucunda ilkégretim kurumu yoneticilerinin en ¢ok kullandig: etkileme taktiginin
“kurallara uygunluk”, en az kullandig1 etkileme taktiklerinin de “karsilik verme ve
kisisel cekicilik” oldugu tespit edilmistir.
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3.1. Yenilikgilik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Orgiitsel baghlik, bireyin calistigi oérgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o érgiit
icindeki varhgim siirdiirmeyi talep etmesidir (Ince ve Giil, 2005). Orgiit-is géren
iliskisi sonucunda olusan oOrgiitsel baghlik, is goérenin calistigl1 oOrgiite karsi
hissettigi bagin giiciinii ifade eder (Uygur, 2007: 72). Orgiitsel baghlikla iliskisi
oldugu diisiintilen yenilikcilik ise bircok 6rgiit i¢in rekabet listlinliigline ulasmanin
temel kaynagini olusturmaktadir (Giiles ve Biilbiil 2004: 115). Martin ve Nicholls
(1987) orgiltsel bagliligin su 6geleri icerdigini 6ne stirerler:

e Zamanin timiini yararh ve yaratici islerde kullanmak
e Ayrintilara dikkat etmek

e Fazladan caba gostermek

e Eniyisekilde ilk defada isleri yapmak

e Yeniliklere acgik ve istekli olmak

e Oneriler gelistirmek

e s birligi icinde calismak

e Beceri ve yeteneklerini gelistirmek

e (Glvenir olmak ve giiveni zedelememek
¢ Yeteneklerinden gurur duymak

e (Gelisime daima agik olmak

Orgiitsel baglihgin 6gelerinden biri olan ‘zamanin tiimiinii faydall ve yaratic
islerde kullanmak’ ile yenilikgilik diizeyi yiiksek olan kisilerde goriilen ‘cevrelerini
etkilemek ya da yeni ¢evreler yaratmasina olanak vermek’ ve ‘siirdiiriilebilir yeni
liriin, siire¢ ve hizmet yaratmak’ paralellik gosterir. Orgiitsel baghhgin diger
0gelerinden ‘fazladan ¢aba gostermek’ ile yenilikcilik diizeyi yiiksek olan kisilerde
gorilen ‘bulundugu ortama deger katmak’ ortiismektedir. Bir diger orgiitsel
baghlik 6gesi olan ‘yeniliklere acik ve istekli olmak’ ile yenilikcilik diizeyi yiiksek
olan kisilerde goriilen ‘Fikirlere deger verme’ davranisi birbirini desteklemektedir.
Bu ag¢iklamalar dogrultusunda orgiitsel baghlik ile yenilikgilik iliskisini gosteren
asagidaki hipotezler 6nerilmistir:

Hla: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan girdi yénetimi
orgiitsel baghligin uyum boyutunu etkilemektedir.

H1b: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan girdi yénetimi
orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutunu etkilemektedir.

Hlc: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan girdi yénetimi
orgiitsel baghligin i¢csellestirme boyutunu etkilemektedir.

HZ2a: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan yenilik stratejisi
orgiitsel baghligin uyum boyutunu etkilemektedir.

H2b: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan yenilik stratejisi
orgiitsel baghligin 6zdeslesme boyutunu etkilemektedir.
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HZc: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan yenilik stratejisi
orgiitsel baghligin i¢csellestirme boyutunu etkilemektedir.

H3a: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan érgiitsel kiiltiir ve
yapi orgtitsel baghligin uyum boyutunu etkilemektedir.

H3b: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan érgiitsel kiiltiir ve
yapi orglitsel baghligin 6zdeslesme boyutunu etkilemektedir.

H3c: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan érgiitsel kiiltiir ve
yapi orgtitsel baghligin i¢sellestirme boyutunu etkilemektedir.

H4a: Okullarda yenilik yonetimi boyutlarindan biri olan proje yénetimi
orgiitsel baghligin uyum boyutunu etkilemektedir.

H4b: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan proje yénetimi
baghiligin 6zdeslesme boyutunu etkilemektedir.

H4c: Okullarda yenilik yénetimi boyutlarindan biri olan proje yénetimi
baghhgin i¢sellestirme boyutunu etkilemektedir.

3.2. Girisimcilik ve Orgiitsel Baghlik iliskisi

Girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar ‘bir insan neden girisimci olur?’ sorusu ile
baslamistir ve daha sonraki ¢alismalarda girisimlerin ve bu girisimlerin yer aldig1
yapilarin, acik sistemler olarak cevreyle de karsilikli etkilesim halinde oldugu
sonucuna ulasilmistir (Basar vd., 2013). Acik sistemler cevreleriyle stirekli olarak
etkilesirler ve devaml olarak ¢evreden girdiler alip bunlar ¢ikti olarak degisime
ve gelisime donustiirirler (Hodgetts, 1975).

Acik sistemlerden biri olan okullarda girisimciligin karsilikli etkilesimle kuvvet
kazanacagl yorumu getirilebilir. Yonetsel zihin yapisina gore girisimci; planlama,
karar verme ve iletisim yetenegi, ¢alisanlar1 yonetme ve onlar1 giidiileme ve is
birligi icerisinde ekip olarak yonlendirme yetenegi olan kisidir (Naktiyok, 2004).
Okullarda girisimci 6gretmen ve yonetici kadrosu okul ve 6grenme ortamlarini
gelistirir ve yenilige acar. Girisimci okul yoneticilerinin okullarda bulunmasi
ogretmenlerin de girisimci olmasi yoniinde motivasyonlarini artirabilir. Scott vd.
(2003) yaptiklart calismada girisimci 6zelliklerini inceleyen nitel ve nicel
calismalar Uzerinden ortak oOzelliklerini sdyle siralamiglardir: Nicel ¢alismalar
sonucunda; basari ihtiyaci, risk alma, yoneltme, belirsizlige tolerans, i¢sel kontrol
odagl, ozguven, amaclar ve hedefler seti olusturma; nitel ¢alismalar sonucunda
bagimsizlik, yoneltme ve tutku seklinde aciklamiglardir.

Girisimcilikte sozii edilen kisi 6zellikleri, 6rgiitsel baghlik gosteren kisi gostergeleri
ile eslestirildiginde amaclar ve hedefler seti olusturma, yoneltme ve tutku sirasiyla
orglitiin amac ve degerlerini benimseme, 6rgiit icin fedakarlikta bulunma, orgiitte
devam icin giiclii bir istek duyma olarak degerlendirilebilir. Ortiilii bir iliskiye
kaynaklik eden girisimcilikteki basar1 hazz érgiitsel baghlikta 6rgiitiin amaglarini
gerceklestirme arzusuyla eslestirilebilir. Girisimcilik 6zelliklerinden biri olan
bagimsizlik ile yiiksek orgiitsel baglilik gosteren kisinin daha az denetime, kontrole
ve disipline ihtiya¢ duymasi iligkilendirilebilir. Diger taraftan girisimcilik firsatlar:
goren ve yaratan kisi olarak ele alindiginda (Cetindamar, 2002) orgit ici
konumlardaki segenekleri bir deger olarak gormesi ile paralellik saglanabilir.
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Ayrica calisanlarin giivenirligini ve samimiyetini kritik ve 6zel durumlarda
gostermeleri girisimcilik 6zelligi olan i¢csel kontrol odagi olma ile iliskilendirilebilir.

Orgiitsel baghhg yiiksek olan kisilerin girisimci 6zelliklerini sergileyecegi hipotezi
bu iki kavram arasindaki iliskiyi betimlemektedir Orgiitsel baglihk kavrami ile
girisimcilik kavrami arasinda ortak ve birbirini destekleyen 6zelliklerin olabilecegi
yukarda ifade edilen agiklamalar dogrultusunda agiklanmistir. Alan yazinda ele
alinan orgitsel baglilik ve girisimcilik kavramlarina temel olusturan ozellikler
arasinda ortak durumlarin ve 6zelliklerin oldugu benzetilerek bu iki kavramin
iliskili oldugu aciklanmaya calisilmistir. Bu agiklamalardan hareketle arastirma
kapsaminda asagidaki hipotezler 6nerilmistir:

H5a:0kul miidiirlerinin girisimcilik yeterliligi orgiitsel baghligin uyum
boyutunu etkilemektedir.

H5b:0kul miidiirlerinin girisimcilik yeterliligi érgtitsel baghligin 6zdeslesme
boyutunu etkilemektedir.

H5c:Okul miidiirlerinin girisimcilik yeterliligi orgtitsel bagliligin i¢sellestirme
boyutunu etkilemektedir.

3.3. Proje Okullarinin (PO) Kapsam ve isleyisi

Okul yonetimi egitim ve oOgretim hizmetleri, 6grenci kisilik hizmetleri, destek
hizmetleri gibi hizmetlerden olusur ve basta okul miidirii olmak tzere okulun
yonetim ekibi tarafindan uygulanir. Okul yonetimi, milli egitimle ilgili yasal
mevzuat hiikiimlerini, 6gretim programlar: ve list yonetimin emirlerinin sinirlari
icinde, okulun biitiin isleyisini saglamaya ve islerini yiiriitmeye, diizenlemeye ve
denetlemeye yetkili olup okulun amaglarina uygun olarak yo6netilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur (Demirtas vd., 2007:
422). PO’larda performansi yiiksek 6gretmenlerin calisabilecegi bir okul yonetim
yap1 ve isleyisi modeli vardir. Ayrica PO’larda bir yoneticinin veya 68retmenin
calisma stliresi 4+4 yil iki ayr1 donem ayni unvanla toplamda 8 yilla
sinirlandirilmistir. PO’lardaki okul yonetim yapi ve isleyisini diger okullardan
ayiran 6nemli bir farklilhik; 14 Mart 2014 tarihli 6528 sayili kanunla yitrirlige
girmistir (Resmi Gazete, 2014). Ogretmen ve yonetici gorevlendirilmeleri Milli
Egitim Bakani tarafindan yapilsa da secilecek egitim personeli konusunda yetki
paylasimi yapilarak okul miidiirlerine yetki verilerek, mevcut atanma siirecinde
yenilikei bir uygulama 6rnegi olarak kabul edilmektedir. Bu yetki paylasimi, okul
yonetim yap1 ve isleyisinde yeni bir yonetim modelinin baslangici sayilirken, Ttirk
Egitim Sisteminde ilk defa gergeklesmektedir.

PO kavrami 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak ve proje tabanl 6grenme
siireclerini yayginlastirmak amaciyla ortaya ¢ikmis yeni bir okul yonetim anlayisi
olarak degerlendirilmektedir (MEB, 2016). Bu okullarin egitim sistemi iginde
kendilerine 6zgii bir okul yonetim modeli ve bu modelin zaman icinde dikkate
deger bir fark yaratma potansiyeli 6ngoriisiiyle dikkatlice izlenmesi gerektigine
inanilirken, politika belirleyicileri ve uygulayicilar1 icin diger ortadgretim
okullarindan nasil ayrisacaklari, kritik degerde bir soru olarak tartisiimaktadir.
MEB'in; ortadgretim okullarinin bazilarini PO olarak donitistiirmesi ile bu okullarin
yonetim yapi, isleyis ve uygulamalarda “6zerk” yonetime gecis sinyallerinin
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gorilmesi nedeniyle bu konunun incelenmenin 6nemi daha ¢ok artarken, bu
uygulamayla birlikte Turk Egitim Sistemi’'nde okul yonetimi yap1 ve isleyisinde
yeni bir paradigmaya gidis olacaginin isaretleri goriilmektedir.

4. Arastirma

Bu arastirmada 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarindaki diger
ismiyle proje okullarindaki okul miidiirlerinin yenilikgiliklerine iliskin yonetici ve
ogretmenlerin gorusleri tespit edilmeye; girisimcilik ve yenilikgilik degiskenlerinin
alt boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar1 lzerine etkisi belirlenmeye
calisilmistir. Bu béliimde arastirmanin amaci ve 6énemi ele alinacaktir.

4.1. Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci; 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarinda
(Proje Okullar1) gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin okul
midiirlerine iliskin yenilik yonetimi ve girisimcilik yeterliliklerinden ne 6lgiide
etkilendigini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

e Yenilik yonetimi, girisimcilik yeterlilikleri algis1 ve orgiitsel baghlk
arasinda iliski var midir?

¢ Yenilik yonetiminin 6rgiitsel bagliliga etkisi var midir?
e (Girisimcilik yeterlilikleri algisinin orgiitsel baghliga etkisi var midir?
Bu calisma;

e Proje okullarinda 0Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin okul
miudirlerine iliskin yenilik yonetimi ve girisimcilik yeterliliklerinden ne
Olcide etkilendiginin belirlenmesi, yenilik yonetimi ve girisimcilik
siireclerinin saglikli bir sekilde islemesi agisindan,

e Proje okullarinda gorevlendirilen okul miidiirlerinin yenilik stirecine iliskin
karsilastiklari sorunlari ¢6zmek, stireci verimli ve etkili bir sekilde kullanip
gelistirmek, gerektiginde risk almak, rekabet¢i bir ortamda siireci
yonetebilmek, ¢6ziim odaklh yaklasim sergileyebilen aglar olusturmak,
ogretmen ve diger personelin motivasyonla ¢alisabilecegi gliven ortamini
saglamalk, is ve islemlerin zamaninda ve niteliksel bir sekilde ytriitiilmesine
olanak olusturmak, istenilen hedef ve vizyona ulasmak icin yeterlilikleri
okula aktaran bir tutum ve davranista bulunabilmek agisindan 6énem arz
etmektedir.

4.2. Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarindaki diger
ismiyle proje okullarindaki okul miidiirlerinin yenilikgiliklerine iliskin yonetici ve
ogretmenlerin gorisleri tespit edilmeye, girisimcilik ve yenilikcilik degiskenlerinin
alt boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar1 lzerine etkisi belirlenmeye
calisilmis, arastirmanin modeli belirlenirken bu amaglar temel olciit olarak
alinmistir. Okul yoneticilerinin girisimcilik, yenilik¢ilik ve bu degiskenlerin alt
boyutlan ile orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek icin betimsel arastirma
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yapilmistir. Arastirmanin arka plani anlatilirken bu arastirma kapsaminda 6nerilen
hipotezler Sekil 1'de gortlecegi sekliyle modellenmistir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Girdi Yonetimi H1
Yenilik Stratejisi H2 Orgtitsel Baglilik
4 Uyum
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 H
) b Ozdeslesme
Proje Yonetimi =
C . ,
Icsellestirme

un)
&

Calismada literatiir dogrultusunda yenilik yonetimi ve girisimcilik ile orgiitsel
baghlik iliskisini gosteren bir model gelistirilmistir. Arastirma modelinde temel
oldugu diisiiniilen dort yenilik yonetimi ve bir girisimcilik boyutu yer almaktadir.
Calismada gelistirilen model Sekil 1’te gosterilmistir. Arastirmanin modelinde
okullardaki yenilik yonetimi degiskeninin girdi yonetimi, yenilik stratejisi, drgiitsel
kultiir ve yapi1 ve proje yonetimi boyutlariyla ve girisimcilik degiskeninin tek kendi
boyutu olan girisimcilikle orgutsel baghhk degiskenini etkiledigi ileri
surilmektedir. Arastirmanin bagimsiz degiskenini orgiitsel baghhk (Uyum,
Ozdesleme ve Igsellestirme), bagimh degiskenlerini ise yenilik yonetimi (Girdi
Yonetimi, Yenilik Stratejisi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi ve Proje Yonetimi) ve
girisimcilik (girisimcilik) olusturmaktadir.

4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Antalya I Milll Egitim
Miudirligline bagh 20 proje okulunda gérev yapan 1135, érneklemi ise tesadiifi
ornekleme yoluyla secilen 434 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklem
biiytikliigliniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata payr 0.05 (%5) olarak
alinmis, %95’lik giiven seviyesine gore minimum o6rneklem biiytikliigli formiilden
yararlanilarak 387 olarak hesaplanmistir (Anderson, 1990). Olceklerin yeterli
saylda geri donmeyebilecegi diisiiniilerek 473 6gretmene anket formu dagitilmis;
geri donen anketlerden eksik ve 6zensiz doldurulanlar ¢ikarildiktan sonra 450
anket formu arastirma i¢in kullanilmistir. Veri kiimesinin giivenilir ve dogru bir
sekilde analizinin gergeklestirilebilmesi i¢cin 450 6rneklemden alinan veriler, ug
veri ve kayip veri agisindan degerlendirilmis, normal dagilimi bozan ve ug veriye
sahip 16 anket analiz dis1 birakilmistir. Son durumda arastirmaya 434
ogretmenden elde edilen veri seti ile devam edilmisgtir.

4.4. Veri Toplama Araglar1

Arastirma igin literatiirde kullanilan oOl¢gme araglar1 taranarak gecerlik ve
glivenirlik bakimindan kullanmaya uygun olanlar tespit edilmistir. Arastirmanin
yuriitiilmesinde 2 kisimdan olusan anket formu kullanilmistir. Anket formunun ilk
kisminda, arastirmanin o6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin kisisel ve
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mesleki bilgilerini elde edilmesi i¢in arastirmaci tarafindan tasarlanan kisisel bilgi
formu yer almaktadir.

Veri toplama araci olarak, Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilik
Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Olcegin olusturulan 6gretmen formunun gecgerlik
ve giivenirlik c¢alismalar1 kapsaminda dogrulayici faktér analizi yapilmis,
Cronbach-Alpha katsayilar1(0.966) hesaplanmistir. Arastirmada toplanan veriler,
SPSS 20 istatistik paket programi yardimi ile ¢oztimlenmistir. Okul miidurlerinin
yenilikciliklerine iliskin diizeyi tespit etmek amaciyla 6gretmenlerin oOrgiitsel
baghlik algilarini belirlemek icin Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baghlik Olcegi” kullanilmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak ayrica,
Koéybas1 (2016) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticisi Girisimcilik Olgegi”
kullanilmistir. Olgegin olusturulan 6gretmen formunun gecerlik ve giivenirlik
calismalar1 kapsaminda dogrulayici faktér analizi yapilmis, Cronbach-Alpha
katsayilari (0.90) hesaplanmistir.

Arastirmanin alt amacglarina ulasmak icin nicel analiz teknikleri kullanilmistir.
Katilimcilardan toplanan verilerin analiz edilmesinde SPSS 25.0 programi ve AMOS
21.0 paket programi kullanilmistir. Katilimcilarin genel dagilim 6zelliklerini ortaya
koymak, ‘Okul yoneticilerinin yenilikgilik, orgiitsel baghlik ve girisimcilik algi
diizeylerini belirlemek icin Olcekten alinan en diisiik ve en yiiksek puanlar,
aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanmistir. Olgeklerin yapi
gecerliliklerini test etmek amaciyla Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) yapilmistir.
Daha c¢ok olgek gelistirme calismalarinda kullanilmakta olan Kesfedici Faktor
Analizi (KFA) degisken sayisini azaltmak ve var olan degiskenlerin hangi faktoér
yapilar1 altinda toplandigini incelemek amaciyla kullanilmaktadir (Conway ve
Huffcut, 2003: 149).

4.5. Bulgular

Antalya ilindeki 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarinda (Proje
Okullar1) gorev yapan oOgretmenlerin orgltsel baghlhk diizeylerinin okul
miuidiirlerine iliskin yenilik yonetimi ve girisimcilik yeterliliklerinden ne 6lgiide
etkiledigini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada ulasilan bulgular ve yorumlar,
arastirmanin alt problemlerine gore analiz edilmistir.

Arastirmada kullanilan o6lgeklere ait faktorlerin ayr1 ayr1 carpiklik ve basiklik
degerlerinin #1,5 araliginda kalmasi ve oOrneklemin 200'Gin {izerinde
olmasi(Tabachnick ve Fidell, 2013), hipotez testlerinin parametrik testler
arasindan gerceklestirilmesi i¢in yeterli goriilmusttr.

4.5.1. Katilmcilarin Demografik Bulgular:

Katilmcilarin demografik ozellikleri bashgi altinda Tablo 1'de arastirma
orneklemine ait 434 6gretmenin cinsiyet, yas, egitim durumu ve branslarina gore
dagilimlari ile ilgili betimsel bilgiler sunulmustur.
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Tablo 1. Katihmcilarin (Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin) Demografik Ozelliklerinin
Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Demografik Ozellik Kategori N Gecerli Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 189 43,5
Erkek 245 56,5
23-35 73 16,8

Yas 36-45 231 53,2
45 ve Uzeri 129 29,7

Egitim Durumu Lisans 339 78,1
Lisanstistii 95 21,9

Arapca 3 0,7

Biyoloji 19 4,4

Cografya 25 5,8

Din K. ve A. B. 15 3,5

Felsefe 25 5,8

Fizik 33 7,6

Ingilizce 53 12,2

Kimya 19 4,4

Brans Matematik . 66 15,2
Meslek Dersleri 13 3,0

Rehberlik 13 3,0

Tarih 30 6,9

Tirk Dili ve E. 60 13,8

Beden Egitimi 21 4,8

Gorsel Sanatlar 9 2,1

Miizik 12 2,8

Almanca 13 3,0

Bilisim Tek. 5 1,2

Fen Lisesi 153 35,3

e Sosyal Bilimler L. 101 23,3

Okul Tird Anadolu Lisesi 63 14,5
A.Imam H. L. 117 27,0

Ogretmen 405 93,3

Unvan Midir Yrd. 23 53
Miidiir Bagyrd. 6 1,4

0-2 Y1l 165 38,0

) 3-5Yi1l 145 33,4

g)il'::els(‘iia Gorev Yapma 6-8 Y1l 59 13.6
8-10 Y1l 24 5,5

10 Yil ve Uzeri 41 9,4

1-6 Y1l 33 7,6

7-12 Y1l 71 16,4

Mesleki Kidem Siiresi 13-18 Y1l 109 251
19-24 Y1l 131 30,2

25 Yil ve Uzeri 90 20,7

100-400 73 16,8

Gorev Yapilan Okuldaki 401-500 138 31,8
Ogrenci Saysi 501-600 161 371
601 ve Uzeri 62 14,3

10-30 96 22,1

Gorev Yapilan Okuldaki 31-39 79 18,2
Ogretmen Sayisi 40-49 157 36,2
50 ve Uzeri 102 23,5

Din K. ve A. B.= Din Kiiltiirtii ve Ahlak Bilgisi, Tiirk Dili ve E.= Tiirk Dili ve Edebiyati, Bilisim Tek.= Bilisim
Teknolojileri, Sosyal Bilimler L.= Sosyal Bilimler Lisesi, A. Imam H. L.= Anadolu Imam Hatip Lisesi, Miidiir Yrd.=
Miidiir Yardimcisi, Miidiir Bagyrd.= Miidiir Bagyardimcisi
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Tablo 1 incelendiginde katihmcilarin %56,5'i (189) kadin 0Ogretmenlerden,
%43,5'inin (245) erkek 6gretmenlerden olustugu; 6gretmenlerin %16,8’'ini (73)
23-35 yas grubu Ogretmenlerden, %53,2’sinin (231) 36-45 yas grubu
ogretmenlerden ve %29,7’sinin (129) ise 45 yas ve uizeri 6gretmenlerden olustugu
gorilmektedir. Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda, 339
(%78,1) 6gretmen lisans derecesine sahipken, 95 (%21,9) 6gretmen lisansiisti
derecesine sahiptir.

Brans baglaminda dagilima bakildiginda, 18 branstan O6gretmen arastirmaya
katilmistir: Arapcga, Biyoloji, Cografya, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Fizik,
Ingilizce, Kimya, Matematik, Meslek Dersleri, Rehberlik, Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Muzik, Almanca ve Bilisim Teknolojileri.
Katilmcilarin brans, kidem, proje okulundaki gorev stresi ile okulun 6grenci
sayilar1 agisindan dagilimlari farklilik gostermektedir.

4.5.2. Olgeklere Iliskin Betimleyici istatistikler

Bu asamada, katilimcilarin arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin anket
sorularina verdikleri cevaplar detayli olarak ele alinmistir. Okul Miidiirlerinin
Yenilik Yonetimi, Okul Miidiirlerinin Girisimcilik Yeterliligi ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghlik 6lcek maddelerine 5li Likert 6lgegi kapsaminda verilen cevaplar
neticesinde, ilgili maddelerin olusturdugu boyutlarin ortalama sonuglar1 tablo
olarak verilmis; ilgili 6l¢eklerin boyutlarinin her birine verilen puan ortalamalar:
biiytikten kui¢lige siralanmistir (1= en biiyuk).

Tablo 2. Olceklerin Boyutlarina Ait Betimleyici Istatistikler

Olcekler Boyutlar Sira ort. S.S.
Girdi Yonetimi 2 4,0696 1,07176
Okullarda Yenilik  Yenilik Stratejisi 1 4,0760 1,08597
YoOnetimi Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi 3 4,0492 1,11405
Proje Yonetimi 4 3,9550 1,07461
Girisimcilik Girisimcilik 1 43288 76476
Yeterliligi
Uyum 1 4,4203 ,57728
Orgiitsel Baghlik  Ozdeslesme 3 3,9749 94470
I¢sellestirme 2 4,0279 ,91933
N=434

Ort.= Ortalama, S.S.= Standart Sapma

Tablo-2’de oOgretmenlerin yenilik yonetimi boyutlarina verdikleri puanlar
incelendiginde en yiiksek puanin yenilik stratejisi boyutuna, ikinci sirada girdi
yonetimi boyutuna, ticlincii sirada orgiitsel kiltir ve yap1 boyutuna son sirada ise
proje yoOnetimi boyutuna verildigi goriilmektedir. Ancak verilen cevaplarin
ortalamalari incelendiginde boyutlar arasindaki puan farkinin olduk¢a az oldugu
gorilmektedir. Tek boyut olan girisimcilik yeterliligi 6lceginin ortalamasi ise
4,32'dir. Orgiitsel baglilik 6lceginin alt boyutlarina verilen puanlar incelendiginde;
en yiksek puanin uyum boyutuna, ikinci sirada igsellestirme boyutuna ve son
sirada 6zdeslesme boyutuna verildigi goriilmektedir.
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4.4.3. Degiskenler Arasi Korelasyonlara iliskin Bulgu ve Degerlendirmeler

Okul midirlerinin yenilikcilikleri ve girisimcilikleri ile orgilitsel baghliklar
arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢oklu korelasyon analizi yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Iliskilere Dair Korelasyon Analizi Sonuclari

Degisken 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.0rgiitsel Baghihk — ,612** ,942%* | 923%*  492%* 360* 386™* ,L406** ,L427** ,413**

2.Uyum 1 A35%F  367*F  458%F  320%* 340*%* | 340** ,358* | 353%*
3.0zdeslesme 1 ,831%%  467*F  343%F  375%*  394%k  413%*  398**
4.jcsellestirme 1 ,364%*%  273%F  288*%F  312*  330** ,316**
5.Girigimcilik 1 ,534* 548** 568** 611** ,590%**
6.Girdi Yonetimi 1 ,950*%*  ,938*F 904** 961**
7 Yenilik Stratejisi 1 ,955%  919%+  g72%*
8.0. K. ve Yap1 1 ,947%% 983k
9.Proje Yonetimi 1 ,979%*
10.Yenilik Yonetimi 1

N=434; **p < 0.001
0. K. ve Yap1=Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1

Yapilan korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasindaki iliskinin varhig: ve
yonl incelendiginde, tim degiskenler arasinda pozitif yonde anlamh bir iligki
gozlenmektedir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin biitlincill yapisi arasindaki
iliskilere bakildiginda; orgiitsel baglilik ile girisimcilik (r=,492; p<0,01) ve yenilik
yonetimi (r= ,413; p<0,01) arasinda pozitif yénde orta derecede anlamh iliski
vardir. Bununla birlikte en giiclii pozitif iliski 6gretmenlerin orgiitsel baghlig: ve
okul miudiirlerinin girisimcilik yeterliligi arasindadir. Yine orgiitsel baglilik ile bu
calismada bagimsiz degisken olarak yer alan yenilik yonetimi 6l¢ek boyutlarinin
iliskisi degerlendirildiginde; en ytiksek iliski 6rgiitsel baghlik ile proje yonetimi
arasindadir (r=,427; p<0,01). Bu iligkiyi, orgiitsel kiiltiir ve yapi ile orgiitsel baghlik
arasindaki pozitif iliski (r=,406; p<0,01), yenilik stratejisi ile orgilitsel baghhk
arasindaki pozitif iliski (r=,386; p<0,01) ve girdi yonetimi ile 6rgiitsel baghhk
arasindaki pozitif iliski (r=,306; p<0,01) izlemektedir.

4.4.4. Degiskenlerin Etkisine iliskin Bulgu ve Degerlendirmeler

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yenilikcilik ve girisimcilik diizeylerine dair
algilarinin, 6gretmenlerin orgltsel baghliklarinin anlamhi bir yordayicisi olup
olmadigina iliskin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon analizi, bir
bagimh degisken ile iki ya da daha fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskinin
belirlenmesine olanak saglayan bir analiz teknigidir (Tabachnick ve Fidell, 2007).
Regresyon analizinin gerektirdigi varsayimlarin karsilanip karsilanmadigina
bakilmistir.

Arastirmada girisimcilik ve yenilikg¢ilik degiskenlerin orgiitsel baghlik tizerindeki
etkisi incelendiginden, yenilik¢ilik ve girisimcilik yordayic1 ve orgiitsel baglilik
yordanan degisken olarak alinmistir. Cok degiskenli regresyon modeli sonucu
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maksimum varyans biiylitme faktorii olan VIF degerinin 10’dan kii¢ciik oldugu
gorilmektedir. Ayrica analiz sonucu elde edilen tolerans degerlerinin tiimii en alt
sinir olan 0,2’den ytiksektir. Ulasilan bu degerler sonucunda regresyon modelinde
coklu bagint1 sorununun olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4. Girisimcilik Yeterliliginin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon

Modeli
Bagimli Degisken
Toplam Orgiitsel Baghhk
Bagimsiz Degisken B S.H. P Regresyon Modeli Ozeti
Okul Miidiirlerinin R2=,242; Adj. R?2=,240; F=138,051;

,458 ,039 ,000

Girisimcilik Yeterliligi DW=1,816; p=,000

_ Bagimh Degisken
Orgiitsel Baghlik Boyutlari
Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Bagimsiz Degiskenler B S.H. p B S.H. p B S.H. p

Okul Mudirlerinin

c e , 346,032 ,000 ,577  ,053 ,000 ,438 ,054  ,000
Girisimcilik Yeterliligi

) R2=,210; Adj. R?=,208; R2=,218; Adj. R2=,133; Adj. R?=,131;
Regresyon Modeli Ozeti F=114,970; R2=,216; F=120,443; F=66,060; DW=1,887;
DW=1,935; p=,000 DW=1,820; p=,000 p=,000

Bagimsiz degisken olarak okul miidirlerinin girisimcilik yeterliligi ele alinirken,
bagimli degiskenler olarak orgiitsel bagllik ve alt boyutlar ele alinmistir.

Bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin girisimcilik yeterliliklerinin orgiitsel
baghhk tizerindeki etkisini test etmek amaciyla kurulan modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=138,052; p=.000). Buna gore, okul
miudirlerinin girisimcilik yeterliligi diizeyleri ($=,458; p=.000) Ogretmenlerin
orglitsel baglilik diizeyleri tlizerinde pozitif yonde ve anlamh bir etkiye sahiptir.
Ayrica mudirlerin girisimcilik yeterlilikleri, 6gretmenlerin 6rglitsel baglhliklari
tizerindeki etkinin %24’iiniin agikladig: goriilmektedir (R?=.240). Dolayisiyla, okul
miudirlerinin daha yiiksek orgiitsel baglliga sahip 6gretmenlerle ¢alismak i¢in
kendi girisimcilik yeterliliklerini de arttirmalar1 gerektigini sdylemek yanls
olmayacaktir.

Orgiitsel baghlik boyutlar: ile kurulan modellerin sonugclar1 incelendiginde; okul
midirlerinin girisimcilik yeterliliklerinin 6gretmenlerin uyum (F=114,970;
B=,346; p=.000), ozdeslesme (F=120,443; [=577; p=.000) ve igsellestirme
(F=66,060; B=,438; p=.000), dizeylerini pozitif yonde anlamh sekilde etkiledigi
goriulmektedir. Dolayisiyla, H5a, HS5b ve H5c hipotezleri kabul edilmistir. Ayrica
miudirlerin girisimcilik yeterlilikleri, 68retmenlerin uyumlar: tizerindeki etkinin
%?21’ini (R2=.208), 6gretmenlerin kurumlari ile 6zdeslesmeleri tizerindeki etkinin
%?22’sini (R?=.216) ve 0Ogretmelerin kurumlarini ig¢sellestirmeleri tizerindeki
etkinin %13’tnl (R?=.131) agikladig1 goriilmektedir. Kurulan modellerden elde
edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde; 6gretmenlerin kurumlarina uyum
gostermeleri, kurumlarini icsellestirmeleri ve kurumlan ile 6zdeslesmeleri yani
okullarinda baglilikla ¢alisabilmeleri miidiirlerinin girisimcilik konusunda yeterli
olmalarinin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 5. Yenilik Yonetimi ve Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisine iliskin

Regresyon Modeli
Bagimh Degisken

Toplam Orgiitsel Baghlik
Bagimsiz Degiskenler B S.H. P Regresyon Modeli Ozeti
Yenilik Yonetimi ,278 ,029 ,000 Rz:'l7%V‘?/iji,l;?é;lggol:ozoa;8'589;
Girdi Yonetimi -175  ,098  ,075
Yenilik Stratejisi ,048 ,114 ,674 R2=,189; Adj. R2=,182; F=25,022;
Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr ~ ,103  ,120  ,391 DW=1,775; p=,000
Proje Yonetimi 295 ,091  ,001

i Bagiml Degisken

Orgiitsel Baghilik Boyutlari

Uyum Ozdeslesme I[¢sellestirme

Bagimsiz Degiskenler B S.H. P B S.H. P B S.H. p
Girdi Yonetimi -0,66 1,082 424 -292 131 ,026 -154 ,132 246
Yenilik Stratejisi ,101 0,95 ,289 ,108 ,152 477 -059 ,153 ,701

Orgﬁtsel Kiltiir ve Yap1  -0,27 ,101  ,789 , 156,160 ,330 ,164 ,162 ,313

Proje Yonetimi ,184  ,076  ,016 ,373  ,121 ,002 ,315 ,123 ,011

) R2?=,131; Adj. R?=,123; R?=,181; Adj. R?=,114; Adj. R?=,106;

Regresyon Modeli Ozeti F=16,158; DW=1,957;  R?=,173; F=23,643; F=13,856; DW=1,848;
p=,000 DW=1,760; p=,000 p=,000

Bagimsiz degiskenler olarak toplam yenilik yonetimi ve yenilik yOnetimin
boyutlari ele alinirken, bagimli degiskenler olarak 6rgiitsel baghlik ve alt boyutlari
ele alinmistir.

Bulgular incelendiginde, okullarda yenilik yonetimin orgiitsel baghlk tizerindeki
etkisini test etmek amaciyla kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir (F=88,589; p=.000). Buna gore, okullarda yiiriitilen yenilik
yonetimi ¢alismalar (=,278; p=.000) 68retmenlerin orgiitsel baghlik duizeyleri
lizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahiptir. Ayrica okullardaki yenilik
yonetiminin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 lizerindeki etkinin %16’liniin
acikladigr goriilmektedir (R2=.168). Yenilik yonetimi boyutlarinin érgiitsel baghlik
tizerinde etkisi incelendiginde sadece proje yonetimi boyutu orgiitsel baglihik
tzerinde pozitif yonde anlaml bir etkiye sahiptir ($=,295; F=25,022; p<0,05).
Proje yonetimi boyutu, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarindaki degisimin %18’ini
aciklamaktadir (R2=.182). Dolayisiyla, okullarda daha yiiksek orgiitsel bagliliga
sahip 6gretmenlerle calismak icin basarili bir yenilik yonetimi ve proje yonetimi
stireci olusturmanin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Orgiitsel baghlik boyutlari ile kurulan modellerin sonuglari incelendiginde; yenilik
yonetimi boyutlarindan olan proje yonetimin uyum (F=16,158; = ,346; p<0,05),
O0zdeslesme (F=23,643; = ,121; p<0,05) ve igsellestirme (F=13,856; (=,315;
p<0,05) dizeylerini pozitif yonde anlaml sekilde etkiledigi gorilmektedir.
Dolayisiyla Tablo 5’teki gibi H4a, H4b ve H4c hipotezleri desteklenmistir. Ayrica
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proje yonetiminin, 68retmenlerin uyumlar tizerindeki etkinin %12’sini (R2=.123),
ogretmenlerin kurumlari ile 6zdeslesmeleri tizerindeki etkinin %17’sini (R2=.173)
ve Ogretmelerin kurumlarini igsellestirmeleri tizerindeki etkinin %10’unu
(R2=.106) acikladig gorilmektedir. Girdi yonetimi boyutunun ise érglitsel baghhk
boyutlarindan olan 6zdeslesme boyutuna negatif yonde anlamli diizeyde bir
etkisinin oldugu gorilmektedir Boylece H1b hipotezi kabul edilmistir. Diger
boyutlarin ise bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla H1b, Hlc,
H2a, H2b, H2c, H3a, H3b ve H3c hipotezleri desteklenmemistir.

4.4.5. Fark Testlerine iliskin Bulgu ve Degerlendirmeler

Arastirmanin bu béliimiinde; cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, mesleki kidem,
gorev okuldaki gorev stresi, okulun 6grenci ve 68retmen sayisi, okul tiru gibi
demografik faktorlerin, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarinda okul miidiirlerinin
yenilik yonetimi ve girisimcilik yeterliliklerine iliskin algilarinda farklilik olusturup
olusturmadigi test edilmistir.

Katilmcr gruplarinin arasinda farklilik olup olmadigini test etmek amaciyla
bagimsiz orneklem t-testi ve tek yonli varyans analizi (One-WayAnova)
kullanilmistir.

Tablo 6. Gorev Yapilan Okulun Tiirii Agisindan Aragtirmanin Degiskenlerine iliskin

Bulgular
Degisken  Okul Tiiri N Ort. S.S. p Fark Analizi
Fen Lisesi 153 4,1760 ,69038
o Sosyal Bilimler 101 42461 61030 Fark yok
Orgiitsel Lisesi 060
Baglilik Anadolu Lisesi 63 4,0284 ,73411 ’
Anadolu Imam 117 4,0204 ,79178
Hatip Lisesi
Fen Lisesi 153 4,3011 ,77975 Anadolu L- Fen L
Sosyal Bilimler 101 45721 64575 Anadolu L.- Sosyal
Girisimcilik Lisesi 000 Bilimler L.
3 Anadolu Lisesi 63 3,8912 ,80402 '’ Anadolu L-Anadolu Imam
; Hatip L
ﬁgé‘;"i‘i‘sggam 117 43907 72179 Sosyal Bilimler L.-Fen L.
Fen Lisesi 153 3,9932 1,03809 Anadolu L.- Fen L.
Sosyal Bilimler 101 4,4540 ,70654 Anagf)ll.u ]f S]?Syal
Yenilik Lisesi timier L.
Anadolu L-Anadolu I
Yonetimi Anadolu Lisesi 63 3,4780 1,16750 000 Anadolu Hatli];l L0 L
Anadolu imam Sosyal Bilimler L.-A.L.H.L.
Hatip Lisesi 117 39706 1,13272 Sosyal Bilimler L.-Fen L.

N= 434; p<0,05
N=0Orneklem Sayisi; Ort.=Ortalama; S.S.=Standart Sapma

Yapilan ANOVA testi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde; farkli okul
tirlerinde gorev yapan ogretmenlerin orglitsel baghlklarina iliskin goruslerinde
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Yine tabloda yer verilmemesine
ragmen gorev yapilan okul tiirlerine gore o6gretmenlerin oOrgiitsel baghlk
boyutlarina (uyum, icsellestirme, 6zdeslesme) iliskin goriislerinde bir farklilik olup
olmadigina bakildiginda anlamh bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimcilik yeterliliklerine dair algilar
(F=11,370; p=.000) ve okullarindaki yenilik yonetimi algilar1 (F=12,160; p=.000)
ise okul tiirlerine gore farklilagsmaktadir. Bu farkliliklarin hangi iki grup arasinda
meydana geldigini tespit etmek amaciyla Tukey testi sonuglar1 incelenmistir.
Tukey testi sonuclarina gore girisimcilik yeterliligi algilar1 incelendiginde; Anadolu
Lisesinde c¢alisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimcilik yeterliligi algilar
(Ort.=3,89; S.S.=,80) ile diger Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi ve Anadolu imam
Hatip Liselerinde calisanlarin, okul miidurlerinin girisimcilik yeterliligi algilar:
arasinda oOnemli bir farklihgin oldugu goérilmistiir. Ayrica, Sosyal Bilimler
Lisesinde gorev yapmakta olan o6gretmenlerin girisimcilik yeterliligi algilar
(Ort.=4,57; S.S.=,64) ile Fen Lisesinde gorev yapmakta olan 06gretmenlerin
girisimcilik yeterliligi algilarn (Ort.=4,30; S.S.=,77) farkhlik géstermektedir. Elde
edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Lisesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin, okul miidirlerine dair girisimcilik yeterliligi algilar:
Fen Liselerinde ve Anadolu Liselerinde goérev yapmakta olan 6g8retmenlere gore
daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan o6gretmenlerin
girisimcilik algilan ise Fen Liselerinde ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlere gore daha duistiktir.

Tukey testi sonuglarina gore oOgretmenlerin yenilik yonetimi algilan
incelendiginde; Anadolu Lisesinde c¢alisan o6gretmenlerin okullarda yenilik
yonetimi algilar1 (Ort.=3,47; S.S.=1,16) ile diger Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi ve
Anadolu Imam Hatip Liselerinde calisanlarin okullarda yenilik yénetimi algilar
arasinda onemli bir farkliligin oldugu gérilmiistir. Bu bulgu, girisimcilik yeterliligi
algilan ile benzerlik gostermektedir. Ayrica, Sosyal Bilimler Lisesinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 (Ort.=4,45; S.S.=,70) ile Fen
Lisesinde (Ort.=3,99; S.S.=1,03) ve Anadolu Imam Hatip Lisesinde (Ort.=3,97;
S.5.=1,13) gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilarn farklilik
gostermektedir. Elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler
Lisesinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, okullarda yenilik yonetimi algilar:
Fen Liselerinde, Anadolu Lisesinde ve Anadolu Imam Hatip Liselerinde gorev
yapmakta olan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev
yapmakta olan o6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 ise Fen Liselerinde ve
Anadolu Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha
distiktir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yas Dagilimlarma Gére Arastirmanin Degiskenlerine iliskin Bulgular

Degisken  Okul Tiirii N ort. S.S. p Fark Analizi
Oreiitsel 25-35 Yas 73 3,9801 ,76507
B;%Ehslf 36-45 Yas 231 41711 67565 ,126 Fark yok
& 45 Yas ve Uzeri 129 4,1504 ,72682
25-35 Yas 73 4,2427 72097
Girisimcilik 36-45 Yas 231 44286 71298 017 SO Y"’lfz;f Yag ve
45 Yas ve lzeri 129 4,2071 ,85266
. 25-35 Yas 73  3,9163 1,03107
;e)‘rll‘;g‘ml 36-45 Yas 231 41922 92931 ,001 0% Y?Z;F?S Yag ve
45 Yas ve Uzeri 129 3,7717 1,23136
N=434; p<0,05
N=0Orneklem Sayisi; Ort.=Ortalama; S.S.=Standart Sapma
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Yapilan ANOVA testi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde; farkli yas
araliklarina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarina iliskin goriislerinde anlamli
bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Yine tabloda yer verilmemesine ragmen yas
dagihmlarina gore Ogretmenlerin orgltsel baghlik boyutlarina (uyum,
icsellestirme, o6zdeslesme) iliskin goriislerinde bir farklihik olup olmadigina
bakildiginda yas gruplarina gore anlamh bir farklihigin olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin girisimcilik yeterliliklerine dair algilar
(F=4,117; p=.017) ve okullarindaki yenilik yonetimi algilan (F=7,412; p=.001) ise
yas gruplarina gore farkliik goéstermektedir. Bu farkliliklarin hangi iki grup
arasinda meydana geldigini tespit etmek amaciyla Tukey testi sonuglari
incelenmistir. Tukey testi sonuglarina gore girisimcilik yeterliligi algilar
incelendiginde; 36 - 45 yas aralifinda olan 6gretmenlerin okul mudtrlerine dair
girisimcilik yeterliligi algilar1 (Ort.=4,42; S.S.=,71) ile 45 yas ve lizeri 6gretmenlerin
okul miidiirlerine dair girisimcilik yeterliligi algilar1 (Ort.=4,20; S.S.=,85) arasinda
farkliligin oldugu gorilmistir. Diger yas gruplar1 arasinda midirlere dair
girisimcilik algis1 farklilasmamaktadir. Yenilik yonetimine dair fark bulgular: ise
girisimcilik algisi ile benzerlik gostermektedir. Tukey testi sonuglarina gore yenilik
yonetimi alg1 farkliliklar incelendiginde; 36-45 yas araliginda olan 6gretmenlerin
yenilik yonetimi algilar1 (Ort.=4,42; S.S.=,71) ile 45 yas ve lizeri 68retmenlerin
yenilik yonetimi algilar1 (Ort.=4,20; S.S.=85) arasinda farkliligin oldugu
gorilmiistiir. Diger yas gruplarinda arasinda, yenilik yonetimi algis1 farklilik
gostermemektedir.

Elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, 36-45 yas aralifinda olan
ogretmenlerin okul miidiirlerine dair girisimcilik algilar1 ve okullarina dair yenilik
yonetimi algilari, 45 ve 6gretmenlere gore daha yiiksektir. 25-35 yas araliginda
olan 6gretmenlerin ise diger yas gruplarina gore girisimcilik yeterliligi ve yenilik
yonetimi algilar1 degismemektedir. Buradan yola ¢ikarak, 36-45 yas araliginda olan
Ogretmenlerin 45 yas usti Ogretmenlere gore, okullarini daha girisimci
bulduklarina ve okullarinin yenilik yonetimi stirecini daha iyi yirtttiigiine dair
algilarinin yiiksek oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

4.4.6. Ogretmenlerin Diger Demografik Ozelliklerine Gére Arastirmanin
Degiskenlerine iliskin Fark Testi Bulgular:

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik, yenilik yonetimi ve girisimcilik algilarinin cinsiyet,
egitim durumu, brans, mesleki kidem, su an calisilan okuldaki gorev yili, gorev
yapilan okuldaki 6grenci sayisi, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi ve unvan
seklindeki demografik oOzelliklere gore farklilasip farklilasmadigr test etmek
amaciyla bagimsiz o6rneklem t-test ve ANOVA testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucu elde edilen bulgular incelendiginde s6z konusu demografik gruplar
arasinda (gruplara gore) orgiitsel bagllik, yenilik yonetimi algis1 ve girisimcilik
algis1 diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilasmadig gorilmiistir.
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5. Sonug

Girisimcilik ve yenilikcilik baglaminda, 6rgiit calisanlarinin bireysel yeteneklerinin
kullanma derecesini ytikseltebilmek icin gerek ¢alisanlar gerekse bu faaliyetlerin
yerine getirilmesinde itici glic konumunda bulunan isletme yo6neticileri tarafindan
benimsenmis bir 6rgiit kiltiirii ve bunun beraberinde gelen orgiitsel baghhgin
saglanmis olmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada yonetimin, ¢alisanlara her tiirlii
konuda destek olabilecek ve yeni fikirleri yasama gecirmede yardimci olup
yollarin1 acabilecek bir anlayisa sahip olmasi gerektigi sdylenebilir (Demirel ve
Karadal, 2007).

Topluma hizmet etmek amaciyla olusturulan egitim orgiitlerinin hem varliklarini
surdiurmek hem de gorev ve yukiumluiliklerini yerine getirmek icin 21. Yuzyil
ruhuna uygun proaktif bir anlayisa sahip olmalari bir zorunluluk halini almistir. Bu
konuda egitim oOrgltlerinin amacina hizmet etmesi adina yapilan g¢alismalara
bakildiginda biirokrasinin list katmanlarinda yer alan yoneticiler, okul miidiirleri
ve 6gretmenlere 6nemli gorevler diistiigli gériilmektedir.

Egitim oOrgltleri olan okullarda 6gretmenlerin orglite olan baghliklarini etkileyen
pek ¢ok unsur vardir. Ozellikle de okul miidiirlerinin yeterliliklerinin okullardaki
yenilik yonetimi ve girisimcilik unsurlariyla dogrudan ya da dolayl olarak
baglantili oldugu distiniilmektedir. 2014 yil itibariyle egitim sistemimize katilan
0zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarinin (proje okullar1) ¢agin
ihtiyaclarina yonelik sosyal, ekonomik, bilimsel, kiltiirel, teknolojik gibi pek ¢cok
onemli alanla ilgili fikir yiritmeleri, proje gelistirmeleri, planlama yaparak
uygulama ve degerlendirmede bulunmalar1 beklenmektedir. Bu amag
dogrultusunda yapilan arastirma, Antalya ilinde yer alan 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumlarinda gorev yapan (Proje Okullar1) 6gretmenlerin
orgitsel baghlik diizeylerinin, okul miidirlerine dair yonetim ve yenilikei
girisimcilik yeterliliklerinden ne olciide etkilendigi belirlenerek
sonuclandirilmistir.

Proje okullarindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik ¢calismalarina yonelik
algilar1 incelendiginde strateji gelistirme ve uygulama boyutu; gerekli bilgi, arac-
gereg, insan, ortam, yontem vb. girdileri saglama boyutu ve yenilikg¢i 6rgiit kiiltiiri
ve yapisi boyutunun yapilan proje ¢alismalarini yonetme yeterliligi boyutuna gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin ‘Yenilik Yénetimi’ boyutlarina
verdikleri puanlar incelendiginde en yiiksek puan ‘Yenilik Stratejisi’ boyutuna
aitken, ikinci sirada ‘Girdi Yénetimi’ boyutu, iigiincii sirada ‘Orgiitsel Kiiltiir ve
Yap1’ boyutuyken son sirada ise ‘Proje Yonetimi’ boyutu yer almistir. Ancak verilen
cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde boyutlar arasindaki puan farkinin oldukga
az oldugu goriilmektedir. G6l ve Biilbiil'iin (2012) arastirmasinda bu siralama
yenilik stratejileri, orgilitsel kultiir ve yapi, proje yonetimi ve girdi yonetimi
seklindedir. Argon vd.'nin (2014) arastirmasinda ise orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje
yonetimi, yenilik stratejileri ve girdi yonetimi seklinde ¢ikarken, Omiir’iin (2014)
yaptig1 calismada yenilik yonetimiyle ilgili alt boyutlar sirasiyla ‘Orgiitsel Kiiltiir
ve Yapl’, ‘Yenilik Stratejisi’, ‘Girdi Yonetimi’ ve ‘Proje Yonetimi’ takip etmistir.
Karatas vd., (2015) yaptiklar1 arastirmaya katilan 6gretmenler okul midiirlerini en
cok ‘Yenilik Stratejisi’, ikinci sirada ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr’, iciincii sirada ‘Proje
Yonetimi’ en son sirada ise ‘Girdi Yonetimi’ boyutunda yeterli gérmektedirler.
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Sahin (2018), 6gretmen algilarina gore ortadgretimdeki okul yoneticilerinin
yenilik yonetimi yeterliklerinin yliksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilan
calismanin anketine katilan 6gretmenler, yoneticilerini sirasiyla orgiitsel kiiltiir ve
yap! ile yenilik stratejisi, proje yonetimi ve girdi yonetimi alt boyutunda yeterli
bulduklarin1 ifade etmislerdir. Doénmez’in (2018) arastirmasina Kkatilan
O0gretmenlerin goriislerine gore yenilik yonetimi konusunda okul miidirleri en
fazla orgiitsel kiiltiir ve yapiya 6énem verirken, kiiltiir ve yapinin korunmasi
yoniinde de davranislar sergilemektedirler. Bu baslik altindaki tiim arastirmalarda
ortalamalar birbirine yakin olsa da birlikte degerlendirildiginde yenilik stratejisi
ile o6rgiit kiiltiir ve yap1 boyutlarinin, girdi yonetimi ve proje yonetimi boyutlarini
oncelediginden soéz edilebilir. Ozellikle girdi yoénetimine verilen 6nem tiim
arastirmalarda diger boyutlara gore en diisiik olmasina ragmen bu arastirmada 6n
plan ¢ikmasi arastirmanin kendi igindeki sonuclariyla tutarlilik gosterdigi
anlamina gelmektedir. Buna gore proje okullarindaki 6gretmenler, okul
miudiirlerini yenilik ¢alismalar i¢in strateji gelistirme ve uygulama; gerekli bilgi,
arag¢-gereg, insan, ortam, yontem, vb. girdileri saglama ile orgiitsel kiiltiir ve yapi
boyutlariyla ilgili calismalar konusundaki projeleri yonetme yeterliligine gore
basarili gormektedirler. Bir baska ifadeyle yeniligin uygulanmasi konusundaki yol,
yontem ve tekniklerin bulunmasi, ihtiyaca gore gerekli insan ve maddi kaynagin
okula saglanmasi hususlarinda o6gretmenler okul midiirlerini yeterli
gormektedirler. Ote yandan okul miidiirlerinin 6rgiitsel kiiltiir ve yap ile proje
yonetimi boyutlarina daha fazla 6nem vermeleri beklenmektedir. Yaratic fikirlerin
kabul gordiigii bir yapi olusturmak, yenilik kavramiyla baslatilacak bir siireci
orgitin kiltiir 6gesi olarak igsellestirmek ve farkli projelerin yiiritilmesi
amaciyla yenilik yonetim siireglerini koordine etmek, yenilik yonetim boyutlarinin
her birinin dogru islemesini saglayacaktir.

Tek boyut olan ‘Girisimcilik’ yeterliligi 6lceginin ortalamasi 4,32’dir. Ogretmenlerin
okul midirlerinin girisimcilik yeterliliklerine iliskin algilar1 “cok katiliyorum”
diizeyindedir. Proje okullarinda gorev yapan okul midiirlerinin girisimci ruha
sahip, risk alabilen, rekabet anlayisina yonelik yontemler gelistirebilen, yeni
fikirlere yonelik ¢alismalarda rol model olabilen ve okulun varligiyla birlikte
amaglarint  siirdiirmede  sorumluluk alan bir disincede olduklarim
gostermektedir. Pihie vd. (2014) o6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimci
liderlik uygulamalar1 algilar1 ile okulun yenilesmesine iligkin algilar1 arasinda
onemli bir iliskinin oldugu belirtilmistir.

Orgiitsel baghlik 6lgeginin alt boyutlarina verilen cevaplara gore en yiiksek puan
‘uyum’ boyutuyken, ikinci sirada ‘i¢sellestirme’ boyutu ve son sirada ‘6zdeslesme’
boyutu yer almistir. Buna gore proje okullarindaki 6gretmenlerin okullariyla ilgili
calisma ortamlari, gorev ve sorumluluklar, motivasyon unsurlar1 bakimindan
kendilerini ifade edebildikleri ve yerine getirmeleri beklenen calismalari rahatlikla
ve yiiksek bir motivasyonla yerine getirdikleri bir ortamda bulunduklarindan s6z
etmek miumkuindir. Kdéybasi'nin (2016) yaptig1 arastirmada okul yoneticileri
orgutsel baghlik 6lgeginin alt boyutlarini sirasiyla ‘i¢csellestirme’, ‘6zdeslesme’ ve
‘uyum’ olarak gormektedirler. ‘Uyum’ boyutu bu arastirmada oOgretmenler
tarafindan ilk sirada yer almakta iken Koybasi'nin (2016) yaptig1 arastirmada okul
yoOneticileri tarafindan son sirada yer almistir. Bu durum okul yoneticileri ile
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ogretmenlerinin “Orgiitsel baglilik” kavramina farklh baktiklarinin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Yapilan ¢oklu regrasyon analizi sonucuna gore okul midiirlerinin girisimcilik
yeterlilikleri, 6gretmenlerin orgiitsel baghlklarin1 etkilerken, 6gretmenlerin
kurumla olan uyumu, kurumla 6zdeslesmeleri ve kurumlarini igsellestirmeleri
oransal bir siralamayr dogurmustur. Okul midiirlerinin yenilik yo6netiminin,
ogretmenlerin orgiitsel baghliklar uzerindeki etkisi, girisimcilik yeterliliklerine
gore daha azdir. Yenilik yonetimi boyutlarinin 6rgiitsel baglilik tizerinde etkisinde
sadece “proje yonetimi” boyutu orgiitsel baghlik tizerinde pozitif yonde anlaml bir
etki olusturmaktadir.

Ogretmenlerin érgiitsel baghhklarina yenilik yonetimi ve girisimciligin etkisinin
cinsiyet, egitim durumu, brans, mesleki kidem, okuldaki goérev yili ile okulun
ogrenci ve 0gretmen sayilarindan olusan demografik 6zelliklere gére anlaml bir
sekilde farkhilasmadigi goriilmistiir. Bu durum, Ogretmenlerin Orgiitsel
baghiliklarinin hicbir demografik unsurda farklilasmamasi okul miidiirlerinin
yenilik yonetimi yeterliliklerini gorev aldiklar1 okuldaki sartlara ve 6gretmenlerin
ozelliklerine gore kullandiklar1 sonucunu dogurmaktadir. Bir bagka ifadeyle okul
miudirleri, okullarin vizyon ve amaclarini yerine getirmede en 6nemli paydas olan
ogretmenleriyle motive edici kurum kiltiirii ¢calismalar1 yaparken, 6gretmenlerin
bu siireci i¢sellestirmesi anlaminda okul miidiirii tarafindan énemsendiklerine dair
bir hisse sahip olduklarini ifade etmektedirler. Cansu’'nun (2019) yaptig1 calismada
16 yi1l ve lstii hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin, okul midiirlerinin yenilikci
olmasinin orglitsel baghhklarini etkiledigini dolayisiyla is gorenlerin bir
kurumdaki c¢alisma siiresi artikga oOrgiitsel baghiliginin artabilecegi sonucuna
varmistir. Bu bulguya benzer bir sonug¢ Girsel ve Eréz (2017: 140) tarafindan,
orgit calisanlarinin orgiitsel baghlklar cogaldik¢a, calistiklari orgiitlerin yenilik
yonetimiyle alakali algilar1 da karsilikli bir bicimde artis gdstermesi seklinde
ortaya konmustur. Omiir (2014) okul yéneticilerinin yenilik yénetimi becerilerine
iliskin 6gretmen gortsleri calismasiyla 6grenci ve 6gretmen sayisi, okul tirii ve
okuldaki yonetici sayisinin istatistiksel olarak anlamli farklhilik gosterdigini ileri
stirerken, cinsiyet, yas, kidem, okuldaki calisma siiresi, medeni durum, 6grenim
durumunun anlamh farklihik goéstermedigi yoniinde goriis belirtmistir. Ilkogretim
okulu yoneticilerinin 6rgiitsel baghlik diizeyini cinsiyet, brans, medeni durum, okul
tird, kidem, 68renim durumu, okul bilyiikligli ve okulun bulundugu bdlge
degiskenleri acisindan inceleyen Nayir (2013) tarafindan orgiitsel baghlik 6lcegi
uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme baghlig1 olarak ti¢ faktorlii olarak ele alinmigtir.
Uyum boyutunda yoneticilerin gorisleri cinsiyet, okul tiirti ve okulun buyukligi
degiskenlerine gore anlamli sekilde farkhlik gdstermektedir. Ozdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda ise yonetici goriisleri medeni durum, okul tirti, kidem,
o0grenim durumu, okulun biyiikligi ve okulun bulundugu boélge degiskenlerine
gore anlamli farklilik géstermektedir. Sahin (2018), ortadgretim 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinda
ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni hal, brans, egitim durumuna gore anlamh
farklilik bulunmadigi, calisilan okul tiirti ve mesleki kidemlerine gore ise anlaml
farkliliklar oldugu sonucuna ulagsmistir.
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Proje okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin yaslarina gore okul mudirlerinin
yenilik yénetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda anlamh farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma bulgularina goére yenilik yonetimi alg1 farkhiliklar:
incelendiginde; 36-45 yas araliginda olan 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilari
ile 45 yas ve lizeri 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar1 arasinda farkliligin
oldugu gorilmiistiir. Diger yas gruplarinda arasinda, yenilik yonetimi algilarina
dair bir farklihlk tespit edilmemistir. Elde edilen bulgular birlikte
degerlendirildiginde, 36-45 yas araliginda olan O6gretmenlerin okullarina dair
yenilik yonetimi algilari, 45 ve tlzeri 68retmenlere gore daha yiiksektir. 25-35 yas
araliginda olan Ogretmenlerin ise diger yas gruplarina gore yenilik yOdnetimi
algilar1 degismemektedir. Buradan yola c¢ikarak, 36-45 yas araliginda olan
ogretmenlerin 45 yas ve lizeri 68retmenlere gore, okullarinin yenilik yonetimi
siirecinin daha iyi yurutildigi yonindeki algilarinin yiiksek oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Karatas vd. (2015) de ¢alismalarinda yaslarina gore 6gretmen
goruslerinde anlamh fark oldugu ve 41-60 yas araligindaki 6gretmenlerin, 20-40
yas araligindaki 6gretmenlere gore okul yoneticilerini “rgiitsel kiiltliir ve yap1”
boyutunda daha yeterli gordiikleri sonucuna varmislardir. Gol (2012)
arastirmasinda 20-35 yas araligindaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerini yenilikgi
bir orgit yaratma, yenilige girdi saglama, yenilik¢i projeler yonetme ve yenilik
stratejilerini etkili sekilde kullanma konusunda daha az yeterli gordiikleri
sonucuna ulasmistir. Atifta bulunulan ¢alismalar tarafindan aym degisken
lizerinden ulasilan sonuglar ile arastirmadan elde edilen bu sonug¢ birbirini
destekler niteliktedir. Buradan hareketle “dijital go¢men” ile “dijital yerli”
kavramlar1 arasinda kalan bir 6gretmen yas grubunun deneyim ve heyecan
diizeyleriyle iliskili olarak okul miidiirlerinin yenilik yonetimi konusunda etkili
oldugu sdylenebilir. Proje okullarindaki 6gretmenlerin i¢ motivasyon unsurlari,
okul mudtriiyle 68retmen ekibinin yenilik¢ci temele dayanan uyumu, hedef ve
deneyim birligi bu sonucun g¢ikmasinda etkili olabilecek diger unsurlar olarak
kabul edilebilir. Aydin‘in (2019) okul midirlerinin yenilik¢ilik algilarinin
incelenmesi ile ilgili ¢alismada yasa gore anlamh farklilik tespit edilmistir. Bu
aragtirmanin sonucu ile paralellik gostermeyen calismalar da tespit edilmistir.
Turhan’in (2009), Top’un (2011), Boydak vd. nin (2013) ve Omiir’iin (2014)
arastirmalarinda da yas degiskenine gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimine
iliskin anlaml diizeyde farklilik gériilmemistir.

Proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriine gore
okul mudirlerinin yenilik yénetimi yeterliliklerine iliskin algilarinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari ile
ilgili elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Liselerinde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, okullarda yenilik yonetimi algilarinin Fen
Liseleri, Anadolu Liseleri ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev yapmakta olan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Anadolu Liselerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin yenilik yonetimi algilar ise Fen Liseleri ile Anadolu
Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gére daha diisiiktiir.
Sosyal Bilimler Liselerindeki okul miidiirleri i¢in bu 6l¢cekte elde edilen degerler
goz oOniinde bulunduruldugunda; yeniliklere o6nem veren, yeni fikirlerin
uretilmesini tesvik eden, yenilik strecinde koordinasyonu saglayan, okulun
gelisimine katki veren proaktif liderler olarak goriildiigi yargisinda bulunulabilir.
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Omiir (2014), yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine iliskin &gretmen
goruslerini okul tiri degiskenine gore inceledigi ¢alismasinda yenilik yonetimi
0lceginin toplam puaninda ve biitiin alt boyutlarinda anlaml farklilik belirlemistir.
Toplam o6lcek puanindaki farkhlik, fen ve Anadolu liseleri ile meslek liseleri
arasinda fen ve Anadolu liseleri yoniinde, meslek liseleri ile imam hatip liseleri
arasinda imam hatip liseleri yoniinde ve meslek liseleri ile giizel sanatlar lisesi
arasinda giizel sanatlar lisesi yoniinde gozlemlenmistir. Olgegin ‘proje yonetimi’ alt
boyutuna iliskin farkliligin, fen ve Anadolu liseleri ile meslek liseleri arasinda fen
ve Anadolu liseleri yoniinde, meslek liseleri ile imam hatip liseleri arasinda ise
imam hatip liseleri yoniinde oldugu belirlenmistir. ‘Kiiltiir ve yap1’ boyutundaki
farklilik ise sadece meslek liseleri ile imam hatip liseleri arasinda imam hatip
liseleri yontlindedir. ‘Yenilik stratejisi’ alt boyutundaki farkliligin da fen ve Anadolu
liseleri ile meslek liseleri arasinda fen ve Anadolu liseleri yoniinde ve meslek
liseleri ile imam hatip liseleri arasinda imam hatip liseleri yoniinde oldugu
belirlenmistir. Son olarak ‘girdi yonetimi’ boyutundaki farklilik ise, fen ve Anadolu
liseleri ile meslek liseleri arasinda fen ve Anadolu liseleri yoniinde, fen ve Anadolu
liseleri ile imam hatip liseleri arasinda imam hatip liseleri yoniinde, meslek liseleri
ile imam hatip liseleri arasinda imam hatip liseleri yoniinde ve meslek liseleri ile
glizel sanatlar lisesi arasinda glizel sanatlar lisesi yoniindedir. Karatas vd.’nin
(2015), 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi davranisini
ele aldig1 arastirmasinda okul tiiri degiskenine gore girdi yonetimi boyutunda
anlaml diizeyde fark ¢ikmistir. Bu fark lise 6gretmenleriyle ortaokul 6gretmenleri
arasindadir. Arastirmaya gore lise 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin girdi
yonetimi davranisi hakkindaki algilar1 ortaokul 6gretmenlerine gore daha
yuksektir. Sahin (2018), farkli kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin ortadgretim
okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin goriislerinde anlamh
farkliliklar bulmustur. Genel ortaégretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler
ile imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerini yenilik
yonetimi konusunda diger kurumlarda calisan 6gretmenlere gore daha yeterli
gormektedirler. Yenilik yonetimi alt boyutlarina bakildiginda ortadgretim
O0gretmenlerinin gorev yaptig1 kurum tiiriine gore her boyutta (proje yonetimi,
orgitsel kultir ve yapi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi) anlamh farkliliklara
ulasilmaktadir. Genel ortadgretim kurumlarinda, mesleki ve teknik egitim
kurumlari ile imam hatip liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerini
“proje yonetimi” alt boyutunda diger kurumlarda ¢alisan 6g8retmenlere gore daha
yeterli bulurken, imam hatip liselerinde gorev yapan 0Ogretmenlerin okul
yoneticilerini “Orglitsel kiiltir ve yap1” alt boyutu ile “yenilik stratejisi” alt
boyutunda diger kurumlarda calisan 6gretmenlere goére daha yeterli oldugunu
disinmektedirler. Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri hari¢ diger egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler, okul yoneticilerini “girdi yonetimi” alt
boyutunda diger kurumlarda c¢alisan Ogretmenlere goére daha yeterli
bulmaktadirlar. Ote yandan okul yoneticilerinin égretmen goriislerine gore yenilik
yonetim yeterligi tiim alt boyutlarinda en diisiik ortalamaya sahip okullar, sosyal
bilimler liseleri ile fen liseleri olmustur. Aydin (2019) okul tiirlerinin, yenilikg¢ilik
algilar1 ve vizyonlar: lizerinde ciddi seviyede farklilik olusturdugunu belirtmistir.
Ayni1 degisken tUzerinden ortaya konan bu sonuglar, arastirmanin sonuclarini
destekler niteliktedir. Ancak Dénmez (2018) tarafindan yapilan ¢alismada okul
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tird degiskenine gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin algilarinda
anlamli diizeyde farkhlik goriilmedigi sonucuna rastlandigin1 da séylemekte yarar
vardir. Genel anlamda bakildiginda proje okullarindaki 6gretmenlerin yenilik
yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin demografik farklhiliklarin birkagindan
etkilendigi soylenebilir. Bu durum farkhh ortamlarda ve is yasaminin farkh
evrelerinde Ogretmenlerin yenilik yonetimi yeterliliklerine iliskin algilarinin
degiskenlik gosterebildigi seklinde yorumlanabilir.

Proje okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin yaslarina gore okul mudirlerinin
girisimcilik yeterliliklerine iliskin algilarinda anlamli bir farklihik bulundugu
sonucuna ulagimistir. Arastirmanin girisimcilik yeterliligiyle ilgili bulgular
incelendiginde; 36-45 yas araliginda olan 6gretmenlerin okul mudirlerine dair
girisimcilik yeterliligi algilar ile 45 yas ve lizeri 68retmenlerin okul miidiirlerine
dair girisimcilik yeterliligi algilar arasinda farklihigin oldugu goriilmiistiir. Diger
yas gruplar1 arasinda miidiirlere dair girisimcilik algis1 farklilasmamaktadir. Buna
gore 36-45 yas araliginda olan 6gretmenlerin 45 yas ve lzeri 6gretmenlere gore,
okullarini daha girisimci bulduklarini ve okullarinin yenilik yonetimi stirecini daha
iyi yurittiglne dair algilarinin yiiksek oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Bir baska anlatimla dijital go¢men ile dijital yerli kavramlar1 arasinda kalan bir
O0gretmen yas grubunun deneyim ve heyecan diizeyleriyle iligkili olarak okul
miudirlerinin girisimcilik yeterliligi ve yenilik yonetimi hususlarinda etkili oldugu
soylenebilir. Proje okullarindaki 6gretmenlerin i¢ motivasyon unsurlari, okul
midiiriiyle 6gretmen ekibinin girisimci ve yenilik¢i temele dayanan uyumu, hedef
ve deneyim birligi bu sonucun ¢ikmasinda etkili olabilecek faktorler olarak kabul
edilebilir. Okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerini 6gretmen algilari
degiskenini baz alarak arastiran Celik (2013), “belirsizlige tolerans” ve “basari
gereksinimi” boyutlarinda anlaml farklilik bulmustur. Elde edilen bu veriye gore
geng 6gretmenlerin okul yoneticilerini tecriibeli 6gretmenlere gore daha girisimci
olarak gordukleri sonucuna ulasilmistir. Derin (2019) ortadgretim kurumlarindaki
yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri lizerine yaptig1 ¢alismada katilimcilarin yas
faktoriine gore normal dagilim gosterdigi ve ¢ogunlukla 41-50 yas arasinda oldugu
verilerden hareketle yas faktoriniin, girisimcilikte bir farkliik yarattigini
gozlemlemistir. Artik (2019) okul yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik
ozelliklerinin incelenmesi adli arastirmada “21-30”, “31-40”, “41-50" ve “51-60"
yas gruplarinda bulunan okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerinin “61 ve
tizeri” yas grubunda bulunan okul yoneticilerininkine gore anlamh olarak daha
yuksek oldugunu belirlemistir. Ancak benzer bir calismayla Sahin (2018)
ortadgretim Ogretmenlerinin yaslarina goére okul yoneticilerinin girisimcilik
yeterliklerine iliskin algilarinda anlamh farklilik bulunmadigi sonucuna ulasmistir.
Sadece yenilik alt boyutunda 36-45 yas araligindaki 6gretmenlerin, 46-55 yas
araligindaki 6gretmenlere gore okul yoneticilerini daha yeterli gordiiklerini tespit
etmistir.

Proje okullar1 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul tiiriine gore okul mudirlerinin
girisimcilik yeterliliklerine iligskin algilarinda anlamli bir farklihik bulundugu
sonucuna ulasimistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin, okul midirlerine dair girisimcilik
yeterliligi algilar1 Fen Liseleri ve Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere
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gore daha ytuksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin girisimcilik
algilar1 ise Fen Liseleri ve Anadolu Imam Hatip Liselerinde gérev yapan
ogretmenlere gore daha diisiiktiir. Buna gore Sosyal Bilimler Lise tiliriinde diger
tirlere gore uzmanlik olarak daha ¢ok sosyal bilimler tlizerine yapilan ¢alismalarin
dolayh olarak etkisinin oldugu; okul miidiirii tarafindan daha girisimci ve yenilikgi
bir egitim ortami saglandigy; yine okul miidiirii tarafindan sosyal, dinamik, esnek
ve acik bir iletisimin yasandig1 bir ortamin olusturuldugu sonucundan s6z etmek
mumkiindir. Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
girisimcilik yeterliklerine iliskin algilarimm okul tirii degiskeni {izerinden
degerlendiren Sahin (2018) imam hatip liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin,
genel ortadgretim kurumlar ile mesleki teknik egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlere gore okul yoneticilerini basar1 gereksinimi alt boyutunda daha
yeterli gordiiklerini ifade etmistir. Ancak, Arik (2019), okul yoneticilerinin liderlik
ve girisimcilik 6zelliklerinin okul tiirti degiskenine gore incelendigi ¢alismasinda,
girisimcilik 6lceginden elde edilen puanlarin okul yoneticilerinin gorev yaptigi
okulun tiirtine gore anlamh farklilik gostermedigini tespit etmistir.

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerin gorev yaptiklar1 okulun tiirii ile
girisimcilik becerileri arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bununla
birlikte girisimcilik 6lceginden elde edilen puanlar okul yoneticilerinin gérev
yaptiklar1 okulun niteli§ine gére farklilasmaktadir. Ogretmen goriislerine gore,
0zel okullarda gorev yapan yoneticilerinin girisimcilik becerileri anlamlh olarak
daha yiiksek bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanci, 6rgiitsel baghlik
ile girisimcilik alg1 diizeyinin okul tiri degiskenine gore anlaml bir farkliligin
tespit edilmedigi bir diger ¢alisma ise Kdybas1 (2016) tarafindan yapilmistir. Genel
anlamda bakildiginda proje okulundaki 6gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin
girisimcilik yeterlilikleri algilarinin demografik farkhliklarin birkagindan
etkilendigi soylenebilir. Bu durum farkli ortamlarda ve is yasaminin farkh
evrelerinde ogretmenlerin okul midirlerine iliskin girisimcilik yeterlilikleri
algilarinin degiskenlik gosterebildigi seklinde degerlendirilebilir.

Arastirma bulgulariyla ilgili son bir asama olarak okul miidiirlerinin yenilikgilikleri
ve girisimcilikleri ile orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla ¢oklu korelasyon analizi yapilarak degiskenler arasindaki iliskinin varligi
ve yonu incelenmistir. Tim degiskenler arasinda pozitif yonde orta derecede
anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca bakarak Antalya ilindeki
proje okullarinda gorev yapan okul miidirlerinin 6gretmen algilarina gore yenilik
yonetimi ve girisimcilik yeterliligine sahip olduklar1 sdylenebilir. Elde edilen
bulgularin genel bir degerlendirmesi yapildiginda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin girisimcilik yeterliligine dair algilar1 arttik¢a, okullarina (6rgiitlerine)
olan baghliklar1 da artmaktadir. Yine 6gretmenlerin okullarinda yenilik yonetimi
stirecinin iyi bir sekilde yiiritildigine dair algilarn arttikca okullarina
(orgltlerine) olan baghliklar1 da artmaktadir.

Sonug olarak siirdiiriilebilir rekabetci bir stirecin yasandigi giiniimiizde, dinamik
streclerin yasandig1 okullarda yeniligin yonetilmesinin ve girisimcilige islevsellik
kazandirlmasinin  6gretmenlerin  baghliklariyla dogrudan iliskili oldugu
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gorilmektedir. Var olan stirecin proaktif okul miidiiri® olarak yenilikci bir
kurum kiltiri olusturma yeterliliklerini géstermesi 6nemlidir. Bu durum ayni
zamanda organik okul miidiirii* olarak girisimcilik siire¢lerinin yasanmasina
olanak saglayan bir ortamin olusmasina neden olmaktadir. Ayrica, bir kefir okul
miidiiri® olarak 6gretmenlerin bir yandan beklenen kazanimlari elde ederken
ayni zamanda kendini giivende hissettigi, moral ve motivasyonun iist diizeyde
hissedildigi ve 6grenen oOrgiitiin bir parcasi olarak 6nemsenip deger verildigi bir
okulda 6grenme siirecinin yuriitilmesi agisindan verimli kabul edilmektedir.

Arastirmanin stireci icinde elde edilen bulgular ve ulasilan sonuclar 1s181inda
uygulayicilar icin su 6neriler sunulabilir:

Okul miidiirlerine yonelik 6gretmenlerin motivasyonlarini nasil artirabilecekleri
ya da bu siirece nasil katki sunabilecekleri ile ilgili yenilikgilik, girisimcilik ve
orgiitsel baglilik konularinda teorik ve uygulamali seminerler verilebilir. Okullarda
orgiitiine yiiksek diizeyde baghlik ve motivasyonla ¢alisan 6gretmenlere tesvik
edici farkli anlamli olumlu pekistirecler sunulurken, érgiitiine diisiik diizeyde bagh
ve motivasyon disikligi gosteren ogretmenler icin mevcut duruma yol agan
nedenlerin tespitinde tiim paydaslarin katihmiyla orgiitsel baghlik siireclerine
yonelik calismalar yapilabilir. Yenilik yonetimi ve girisimcilik siireclerini tiim
okullarda uygulamaya gecirmek adina planlamalar yaparken ilgili paydaslarin
stirece dahil olmasi ve siirecle ilgili fikir desteginde bulunmasi saglanabilir. Ozel
program ve proje uygulayan egitim kurumlarinda (proje okullar1) yenilik yonetimi
ve girisimcilik stireglerinin verimliligini takip etmek amaciyla olusturulacak nesnel
performans 6l¢me ve degerlendirme sisteminden elde edilecek bulgular 1s181nda
yapilacak planlamalarla en az sorunun yasanmasi i¢in proaktif kararlar alinabilir.
Ozel program ve proje uygulayan egitim kurumlarinda (proje okullar1) 6grenme
streclerinin daha verimli ve etkin olabilmesi, uygulamalarda en az sorun
yasanilmasi icin dikey hiyerarsik bir orgiit kiiltiiriinden ziyade yatay eksenli bir
karar ve uygulama mekanizmasi i¢in ekip, grup ve ¢alisma ziimreleri olusturularak
tim calisanlarin siirece katkis1 saglanabilir. Sadece Ozel program ve proje
uygulayan kurumlar (proje okullar1) degil diger tiim kurumlarda da 6rgiit yapilari
bilen ve anlayan olmaktan ziyade 6grenen orgiitler seklinde gelistirilip, belli
araliklarla tiim proje okullariyla fikir alisverisinde bulunulabilir Katilimcilarin
yoneticilere yonelik yenilik yonetimi ve alt boyutlarindaki yeterliliklerini “cok
katiliyorum” diizeyinde algiladiklar1 bulgusundan hareketle okullarin yénetimi ile
ilgili gorevlerinde okul yoneticilerine destekleyici ve gelistirici yeni firsat ve
imkanlar sunulabilir. Sosyal etkilesimin kaynagi olarak iletisim, empati, isbirligi vb.
sosyal becerilerin artirllmasina yonelik okul yoneticilerine egitimler verilebilir.
Ozel program ve proje uygulayan kurumlarindaki (proje okullar1) okul miidiirleri
ogretmenlerin kurumlarinda daha fazla zaman gecirebilecekleri ve mesleki
gelisimlerine katki saglayabilecekleri 68renme ve deneyim alanlariyla birlikte
atolyeler olusturularak 6gretmenlerin kurumlarina karsi baghliklari artirilabilir.
Proje okullarindaki calismalarin niteligini artirmak amaciyla girisimci okul

3 Arastirmaci tarafindan metafor olarak kullanilmistir.
4 Arastirmaci tarafindan metafor olarak kullanilmistir.
5 Arastirmaci tarafindan metafor olarak kullanilmistir.
|
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miudirleri ve Ogretmenlerin sistemde yayginlasmasini saglamak adina
Universiteler ve diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi yapilabilir.
Egitim orgiitlerinin isleyisinde okul miidiirlerinin hem yasal hem de uygulamali
olarak yasadigi siirecleri ulke genelinde istenilen egitim hedef ve amaclarim
gerceklestirmede etkin ve verimli kilmak adina merkezi ve yerel girisimci, yenilikgi
okul midirleri kurullar1 kurularak sistemde maksimum yarar saglayacak
calismalar yapilabilir.

Arastirmanin siireci icinde elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar 1s18inda
arastirmacilar icin su 6neriler sunulabilir:

Arastirma sonucuna gore, O0gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi ve okul
midirlerinin girisimcilik yeterlilikleri algilarinin farklilagsmasi ile ilgili nedenler
arastirilabilir. Yapilan arastirma 06zel program ve proje uygulayan egitim
kurumlarini (proje okullar1) kapsiyor olsa da 68retmenlerin 6rgiitsel baghliklari,
okul midiirlerinin girisimcilik yeterliliklerine dair algilar1 ve okullarda yenilik
yonetimi algilar1 konularinda o6rneklem grubu degistirilerek diger egitim
kurumlarinda da arastirmalar yapilarak hem literatiire hem de uygulamaya katki
saglanabilir. Okul yoneticiliginin bir meslek olmasi yoniinde adimlar atilirken
yenilikci ve girisimci 6zelligini icine alan calismalarla okul yoneticiliginin farklh bir
boyuta tasinip tasinmamasi yoniinde fikirler gelistirilebilir ve bu konuda
arastirmalar yapilabilir. Yenilik yonetimi ve girisimcilik kavramlarina iliskin yeni
Olgekler gelistirilerek egitim orgiitlerinde yeni arastirmalar yapilabilir. Egitim
orgltlerinde yenilik yonetiminin 6rgiitsel adalet, liderlik, kusaklar ve motivasyon
gibi konularla iliskisi arastirilabilir. Bu arastirma proje okullarinda gérev alan
ogretmenlerle yapilmistir. Benzer ¢alisma proje okullarinda gorev alan okul
miidirleriyle de yapilabilir.
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